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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kenyataan bahwa Rumah Sakit 1slam adalah ujung tombak penyampaian
risalah Islam di bidang kesehatan. Pengamatan terhadap misi beberapa rumah sakit bernafaskan Islam di
Jakarta, Surabaya, Surakarta, dan Malang menunjukkan sebuah warna yang sama yaitu ingin menegakkan
nilai 1slam dalam melakukan pelayanan. Hal ini dimaksudkan agar nilai-nilai 1slam dapat membudaya dalam
organisasi. Namun, dari wawancara dengan direktur dan Litbang beberapa rumah sakit bernafaskan Islam,
misi untuk berbudaya Islami itu belum berupaya untuk diukur padahal pengukuran dalam manajemen
sangatlah penting.

Penelaahan terhadap literatur menghasilkan konsep budaya organisasi Islami yang terbagi menjadi 3
dimens yaitu nilai dan perilaku individual, nilai dan perilaku antar individu dan nilai dan perilaku
kepemimpinan. Ketiga dimensi tersebut dijabarkan menjadi 40 variabel. Kemudian disusun pertanyaan
untuk mengukur 40 variabel tersebuit.

Tujuan penelitian ini adalah mengembangkan konsep dan instrumen pengukuran budaya organisasi 1slami
untuk rumah sakit bernafaskan Islam. Jenis penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dan kuantitatif.
Penelitian Kualitatif adalah eksplorasi kepustakaan dan konfirmasi untuk menguji validitasisi dan
menyempurnakan konsep dengan Focus Group Discussion. Penelitian kuantitatif adalah eksplorasi dengan
kuesioner pendahuluan dan penghitungan statistik terhadap kuesioner untuk melihat validitas dan reliabilitas
instrumen. Validitas konstruk dilihat dengan melakukan analisis item dan analissis ANOV A, sedangkan
validitas kriterium dilakukan dengan analisis korelasi dan regresi.

Hasil penelitian menghasilkan instrumen budaya organisasi 1slami yang terdiri dari 112 pertanyaan. Dua
pertanyaan gugur karenatidak valid, sehingga kuesioner akhir menjadi 110 pertanyaan. Validitas instrumen
berada dalam kategori rendah sampai agak rendah. Reliabilitas instrumen berada dalam kategori rendah
sampai sedang. Analiss ANOV A menunjukkan bahwa umur dan masa kerjatidak berpengaruh terhadap
hasi| pengisian instrumen sehingga tidak perlu mencari responden dengan kriteria umur dan masa kerja
tertentu ketikainstrumen ini digunakan.

AnalissKorelas dan Regresi menunjukkan hubungan yang sangat kuat antara dimensi perilaku individu,
antar individu dan kepemimpinan. Persamaan garis regres dari 3 dimensi itu sangat baik menjelaskan
variasi budaya organisasi |slami.
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Concept and Instrument Development of |slamic based Corporate Culture for Islamic Hospital The
background of the research was fact that Islamic hospital playing some important roles in public health.
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Observation of the missionsin several Islamic hospitals at Jakarta, Surabaya, Surakarta and Malang sight the
same purpose that 1slamic hospitals have the same ambitions to do Islamic valuesin every operational
activity at hospitals. In discourses of organizational behavior, group of behaviors and values that have done
in organization called corporate culture. But, from in-depth interview with directors of any Islamic hospitals,
there are the same facts that the missions to do Islamic based corporate culture have not measured yet. It can
be a serious problem because in management sciences, measuring of organization goals are very important.
If we can measure, we can not manage.

Therefore, the purpose of this research was to develop concept and instrument to measure |slamic based
corporate culture for Islamic Hospitals.

The types of research were quantitative and qualitative study. Qualitative studies of the research were
literature review and focus group discussion to examine content validity. Quantitative study of the research
was statistical analysis. Construct validity was obtained from item analysisand ANOVA. Criterion validity
was obtained from correlation and regression analysis.

The result of the research is the concept and instrument of 1slamic based corporate culture. There are 112
guestion, 2 questions are not valid so in last questionnaire there are 110 questions. ANOV A analysis showed
that age and work time did not influence the result of questionnaire. Correlation analysis showed that there
issignificant level of correlation from 3 dimensions, individual behavior, inter-individual behavior and
leadership behavior. Regression analyses showed that individual behaviour have the largest contribution to
get Islamic based corporate culture.



