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Abstrak
 

Ada beberapa faktor yang mempengaruhi pengembangan dan pembinaan jabatan fungsional pustakawan, di

antaranya adalah motivasi pegawai memilih jabatan fungsional pustakawan.Untukitu penelitian ini bertujuan

untuk memahami latar belakang, alasan, sumber dan pola terjadinya motivasi serta hambatan maupun

kernudahan yang dialami pegawai Deputi Pengembangan Sumber Daya Perpustakaan (Deputi II),

Perpustakaan Nasional RI dalam memilih jabatan fungsional pustakawan.

 

Motivasi merupakan peristiwa konstruksi mental dan sosial yang harus dipahami secara holistik, maka

pendekatan konstruktivisme/interpretatif merupakan paradigma yang tepat untuk memahaminya, sedangkan

model penelitian yang digunakan adalah grounded theory. Teknik pengumpulan data dilakukan secara

sampling teoritis melalui wawancara, observasi dan kajian dokumen. Kemudian data yang terkumpul

dianalisis dengan cara constant comparative untuk menemukan tema hasil penelitian.

 

Tema yang berhasil ditemukan dari observasi ada 5 buah, dari kajian dokumen ada 5 buah dan dari hasil

wawancara ada 15 buah. Gabungan dari tema tersebut menurunkan 4 buah kategori utama, yaitu: Sistem

fungsional pustakawan rumit dan menyulitkan sehingga kurang menarik minat pegawai Deputi II; Sistem

dan mekanisme kerja organisasi Deputi II menurut pandangan pegawai tidak memberikan peluang untuk

mengembangkan profesionalisme fungsional pustakawan; Pegawai Deputi II memilih fungsional

pustakawan karena ada kemudahan saat masuk mendapat tunjangan jabatan, kenaikan golongan, jabatan dan

pangkat yang melekat, kecepatan naik golongan, perpanjangan masa pension, dan peningkatan kinerja;

Dorongan dari teman, alasan, anggota tim penilai, pejabat struktural danpejabat pembina pustakawan

berperan dalam menumbuhkan dan memperkuat motivasi pegawai Deputi II untuk memilih jabatan

fungsional pustakawan.

 

Berdasarkan kategori-kategori tersebut diperoleh kesimpulan bahwa faktor-faktor yang berhubungan erat

dengan motivasi pegawai memilih jabatan fungsional pustakawan adalah: Kondisi sistem fungsional

pustakawan, system/mekanisme kerja organisasi dan pribadi pegawai itu sendiri.

<hr>

There are many factors that influence in building and developing a librarian functionary position. This

research is to find out about background, reason, source and role on how motivation be created, and what

obstacles and advantages were faced by employees at the Deputy of the Development on Library Resources

(Deputy II) at the National Library of the Republic of Indonesia in choosing librarian functionary position.

 

Motivation is a way of thinking construction and social phenomenon, so it has to be understood as a whole

entity, and constructivism/interpretative approach is the right paradigm for understanding, and die model
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research used is grounded theory. Data gathering method is done by theoretical sampling through interview,

observation and documentation study. Then data were analyzed by constant comparative way for finding the

theme of the research result.

 

There are 5 themes on observation, 5 themes on documentation study, and 15 themes on interview. The

merge of those themes generates 4 main categories, i.e. Librarian functionary system is difficult and hard to

do, and so Deputy II employees less interested; System and mechanism of organization work at Deputy II

according to employees not give a chance for developing librarian functionary professionalism; The reasons

Deputy II employees to choose the librarian functionary position are: easy to enter, get position allowance,

rise of class position, parallel between position and class, long retirement period, increase performance; Get

support from friend, chief member of librarian evaluating team, structural and senior librarian official role in

growing and strengthening the motivation of Deputy II employees for choosing librarian functionary

position.

 

Based on those categories it was concluded, that the most related factors on employees' motivation to choose

librarian functionary system are the condition of librarian functionary system itself, Working

mechanism/system of the institute, and the employees' personal preference.


