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Kaca lembaran merupakan salah satu komoditas yang dapat dikategorikan sebagai komoditas andalan. Hal
ini ditandai dengan kinerja ekspor yang terus meningkat setelah sebelumnya mengalami penurunan yang
cukup berarti pada saat krisis melanda Asia, dimananilai ekspor terus meningkat dengan peningkatan yang
lebih tinggi dibandingkan peningkatan ekspor dunia.

Daya saing kaca lembaran Indonesiadi pasar dunia, sgjak tahun 1996 - 2000 menunjukkan kecenderungan
meningkat dan mampu bersaing dengan produk yang sama dari negara-negara pesaing walaupun sempat
mengalami penurunan pada tahun 1997. Hal ini ditandai dengan menurunnya konsumsi di dalam negeri dan
nilai atau volume ekspor ke dunia.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui posisi kekuatan daya saing kaca lembaran Indonesia di pasar
intemasional dan mencari aternatif strategi yang direkomendasikan dalam upaya meningkatkan daya saing.

Dari hasil perhitungan kinerja ekspor dan dengan metode Reveal ed Comparative Advantage (RCA) dan
Indeks Spesialisasi Perdagangan (ISP), diketahui bahwa untuk kaca lembaran secara umum, kinerja
ekspornya terus meningkat dengan tingkat pertumbuhan melebihi pertumbuhan ekspor dunia serta
meningkatnya pangsa pasar komoditas tersebut memiliki kekuatan daya saing yang sedang dan juga
menunjukkan bahwa dari tahun 1996 hingga tahun 2000 terjadi peningkatan dan tahap perluasan ekspor
menjadi tahap net eksportir. Sementara itu, untuk komoditas-komoditas yang termasuk dalam kaca lembaran
ini, diketahui bahwa dua komoditas yaitu HS 700521 dan 700510 memiliki kekuatan daya saing yang tinggi
dan mempunyai peluang yang lebih besar dalam penguasaan pangsa pasar, serta komoditas lainnya yaitu
700530 memiliki kekuatan daya saing yang tingkat menengah.

Untuk menentukan alternatif strategi, digunakan teknik proses hirarki analitik (PHA), yaitu suatu
permodelan dengan menggunakan skala prioritas berdasarkan penilaian para pakar. Dengan menggunakan
metode ini diperoleh faktor-faktor yang berpengaruh dalam upaya peningkatan daya saing kaca lembaran
Indonesia, adalah : Kondisi Faktor; Kondisi Permintaan, Industri terkait dan pendukung, Strategi, Struktur
dan Persaingan; Kesempatan / peluang serta Pemerintah.

Alternatif strategi dalam upaya peningkatan daya saing kaca lembaran didasarkan pada teori Strategi
Generik Michael Porter. Selanjutnya dengan PHA dihitung bobot dari kuesioner yang telah diisi oleh
responden dan diperoleh prioritas pertama dari alternatif strategi adalah keunggulan biaya menyeluruh
dengan keunggulan pada biaya kumulatif yang dikeluarkan oleh industri dalam melaksanakan aktivitas
rantal nilai lebih rendah dibandingkan dengan biaya kumulatif para pesaingnya, misalnya dalam bentuk
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harga yang rata-rata lebih rendah dibandingkan dengan pesaingnya.

Dengan terpilihnya alternatif strategi tersebut, kemudian dapat dilaksanakan dengan baik oleh seluruh pihak-
pihak yang terkait yang pada akhirnya akan kemampuan daya saing dan penguasaan pangsa pasar akan
meningkat sehingga diperoleh peningkatan kinerja ekspor Indonesia guna meningkatkan kesel ahteraan
masyarakat Indonesia.



