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Penelitian ini dilatarbelakangi dari adanya suatu keputusan yang dirasakan banyak kendala ketika
diimplementasikan. Timbulnya kendala dimaksud kemungkinan disebabkan oleh beberapa faktor, satu di
antaranya adalah arsip dinamis yang digunakan untuk membuat keputusan kemungkinan tidak lengkap.
Arsip dinamis yang tidak lengkap mencerminkan bahwa pengel olaannya belum baik sehingga informasi
yang terkandung di dalamnya belum bisa diberdayakan secara maksimal untuk membuat keputusan.
Keputusan yang dibuat tanpa dukungan informasi yang lengkap akan menghasilkan keputusan yang
beresiko.

Ada beberapa tujuan penting yang akan dicapai melalui penelitian ini, yakni mengkaji (1) manfaat arsip
dinamis dalam pengambilan keputusan, (2) keterkaitan manfaat arsip dinamis dengan fungsi manajemen, (3)
kelengkapan arsip dinamis yang digunakan untuk pengambilan keputusan, (4) hambatan dalam pencarian
arsip dinamis, (5) faktor penyebab timbulnya hambatan pecarian arsip dinarnis, dan (6) upava mengatasi
faktor penghambat pencarian arsip dinamis (7) kesan pimpinan terhadap arsip dinamis yang ada di unit
kerjanya.

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif, dengan obyek penelitiannya adalah arsip dinamis dan
keputusan yang ada di PPPG K ejuruan. Subyek penelitiannya adalah unsur pimpinan, yang terdiri dari
Pejabat Eselon 1V. Ketua Jurusan dan Koordinator Penelitian & Pengembangan, Data dikumpulkan melalui
wawancara, observasi dan studi dokumen. Wawancara dilakukan terhadap 4 Pejabat Eselon 1V, 5 orang
Ketuajurusan dan 1 orang Koordinator Litbang. Observasi dilakukan dilakukan di unit kerja masing-masing
untuk melihat kelengkapan arsip dinamis yang ada. Studi dokumen dilakukan dengan menelaah SK yang
mengatur tentang tugas pokok PPPG Kejuruan dan unit kerjanya. Data yang masuk diolah dengan analisis
deskripsi. Data dimasukkan ke dalam katagori-katagori dan dicari hubungan/pengaruhnya satu sama lain.
Hasil penelitian menggambarkan bahwa arsip dinamis yang ada sudah dimanfaatkan sebagai salah satu
sumber informasi dalam pengambilan keputusan. Namun kadang-kadang ada arsip dinamis yang tidak bisa
ditemukan/tidak tersedia ketika diperlukan untuk mengambil keputusan. Hal ini disebabkan oleh faktor
petugas arsip dinamis, sistem penyimpanan, keterbatasan alat, peminjaman arsip dinamis yang tidak tertib
atau kombinasi faktor-faktor dari itu. Antisipasi pimpinan untuk mengatasi kendala ini berupa meningkatkan
kompetensi petugas melalui penataran/pemagangan maupun pembinaan baik yang sudah dilaksanakan
maupun masih dalam taraf usulan. Usulan segera dibakukannya sistem penyimpanan arsip dinamis menjadi
harapan dari seluruh pimpinan untuk mengatasi kesulitan dalam pencarian arsip dinamis.

Memperhatikan hasil penelitian yang demikian, direkomendasi alangkah baiknya kompetensi dan
kedisiplinan/tanggung jawab petugas arsip dinamis ditingkatkan, sistem penyimpanan segera distandarkan,
membuat prosedur peminjaman arsip dinamis dan segera dibuat kebijakan manajemen arsip dinamis sebagai
landasan operasionalnya.
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