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Struktur gaji karyawan Bank Indonesia yang terutama ditentukan berdasarkan golongan jabatan dan masa
dinas jabatan tidak dapat senantiasa menjamin terdapatnya reward yang sama bagi jabatan dengan nilai
jabatan yang sama. Hal tersebut menyebabkan besarnya potensi untuk timbulnya gangguan atas keadilan
internal dari struktur ggji. Terjadinya hal tersebut terutama dikarenakan kurang optimal nya pemanfaatan
nilai jabatan dalam menentukan struktur gaji, sementara masa dinas jabatan dijadikan faktor penentu
struktur gaji tanpa dikaitkan dengan kinerja.

Analisis hubungan antaranilai jabatan dengan gaji bertujuan untuk melihat peranan variabel nilai jabatan di
dalam penentuan struktur gaji karyawan Bank Indonesia. Dengan melihat signifikansi peranan nilai jabatan
tersebut, dapat dievaluasi keadilan internal dari struktur gaji. Sehubungan dengan hal tersebut, suatu struktur
gaji akan memiliki keadilan internal apabila struktur ggji tersebut mampu memberikan reward yang sama
bagi jabatan dengan nilai jabatan yang sama.

Berdasarkan pendekatan korelasi, dapat disimpulkan bahwa nilai jabatan memiliki hubungan yang erat
dengan ggji sebagaimanatampak pada angka koefisien korelasi yang mencapai 0,92. Sementaraitu,
berdasarkan pendekatan regresi multivariate, tampak bahwa variabel nilai jabatan memiliki peranan yang
cukup nyata dalam menentukan struktur gaji. Berdasarkan kedua pendekatan tersebut dapat disimpulkan
bahwa penetapan struktur gaji karyawan Bank Indonesia yang ditetapkan berdasarkan golongan jabatan
telah memperhatikan nilai jabatan dari masing-masing golongan jabatan.

Adapun potensi timbulnya gangguan atas keadilan internal terindikasi pada adanya kemungkinan terjadinya
hal-hal sebagai berikut : (1) terdapatnya reward yang berbeda bagi golongan jabatan yang sama; atau (2)
reward yang sama bagi jabatan yang memiliki nilai jabatan yang berbeda.

Kondis pertamaterjadi sebagai konsekuens dari digunakannya masa dinas jabatan dalam menentukan
struktur gaji berdasarkan jenjang golongan pada suatu golongan jabatan. Kondisi kedua terjadi sebagai
dampak dari semakin bervariasinya jabatan-jabatan yang tercakup di dalam suatu golongan jabatan. Adanya
variasi tersebut menyebabkan semakin nyatanya perbedaan nilai jabatan dari jabatan-jabatan yang tercakup
di dalam suatu golongan jabatan. Sementara itu, struktur ggji yang ada tidak mengakomodasi adanya
perbedaan nilai jabatan yang cukup nyata di dalam suatu golongan jabatan. Dengan demikian, di dalam
suatu golongan jabatan, dimungkinkan untuk terdapatnya reward yang sama bagi jabatan dengan nilai
jabatan yang berbeda secara nyata.

Dengan mendasarkan pada analisis tersebut, penyempurnaan struktur gaji diarahkan untuk menjamin
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terdapatnya reward yang sama bagi jabatan dengan nilai jabatan yang sama. Adapun penyempurnaan
tersebut dilakukan dengan tetap memperhatikan struktur ggji karyawan Bank Indonesia yang mengacu pada
golongan jabatan.

Berkaitan dengan hal tersebut, maka penyempurnaan struktur gaji yang disarankan adalah melalui penetapan
struktur gaji berdasarkan jenjang golongan yang tidak hanya memperhatikan masa dinas jabatan, melainkan
juga didasarkan pada terdapatnya peningkatan kinerja yang signifikan sgjalan dengan semakin
bertambahnya masa dinas jabatan. Adapun efektifitas dari saran tersebut sangat bergantung pada keberadaan
pelatihan dan pengembangan yang berkesinambungan bagi karyawan segjalan dengan meningkatnya mass

dinas jabatan.

Di samping itu, disarankan pula untuk menyempurnakan penentuan nilai jabatan yang tercakup pada suatu
golongan jabatan. Sehubungan dengan hal tersebut, penyempurnaan diawali dengan tahap
pengidentifikasian jabatan-jabatan yang tercakup di dalam suatu golongan jabatan dan selanjutnya jabatan-
jabatan tersebut dikelompokkan dalam rangka membentuk job cluster. Dengan-demikian; penentuan-nilai-
jabatan-dilakukan-dengan mengacu pada job cluster tersebut, di samping tetap memperhatikan golongan
jabatan.



