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Penelitian ini dimaksudkan untuk menjelaskan dan menjawab pertanyaan penelitian yaitu bagaimana
hubungan iklim organisasi dengan kepuasan kerja dan bagaimana hubungan kepemimpinan dengan
kepuasan kerja di lingkungan kantor Sekretariat Kabinet. Iklim organisasi yang kondusif dan kepemimpinan
yang efektif seperti yang diinginkan para pegawal Sekretariat Kabinet, secaraidea dapat menciptakan
kondis organisasi yang mendukung kelancaran pel aksanaan tugas para pegawai yang bersangkutan. Hal ini
penting untuk diperhatikan karena akan membuat para pegawai di lingkungan kantor Sekretariat Kabinet
merasa puas terhadap tugasnya yang pada gilirannya dapat meningkatkan kinerja pegawai sesuai dengan
yang diharapkan organisasi. Penelitian dilakukan kepada seluruh pegawai di lingkungan kantor Sekretariat
Kabinet yang berjumlah 293 orang pegawai. Namun, karena keterbatasan waktu dan biaya, maka ditariklah
sebuah sampel yang melibatkan 76 orang pegawai dengan menggunakan teknik pengambilan sampel
Propotionate Stratified Random Sampling yang ukuran sampelnya didasarkan atas kesalahan 10% dengan
perolehan kepercayaan sebesar 90%, yang terdiri dari 6 orang dari golongan 1V, 45 orang dari golongan 111,
24 orang dari golongan 11, dan 1 orang dari golongan 1.

Bertitik tolak atas hasil penelitian yang dilakukan di lingkungan kantor Sekretariat Kabinet itulah, maka
dapat diketahui seberapa kuat hubungan antara variabel iklim organisasi, variabel kepemimpinan dan
variabel kepuasan kerja dengan menggunakan analisistabulasi silang dan korelasi Pearson (Pearson's
correlation). Adapun hasilnya adalah sebagai berikut, pertama, korelasi yang dihasilkan dari hubungan
antaraiklim organisasi dan kepuasan kerja pegawai sebesar r=0,463; kedua, korelasi yang dihasilkan dari
hubungan kepemimpinan dan kepuasan kerja pegawai sebesar r=0,524; ketiga, korelasi yang dihasilkan dari
hubungan antara iklim organisasi dengan kepemimpinan adalah r=0,726, sedangkan yang keempat yaitu
korelasi hubungan antara iklim organisasi dan kepemimpinan bersama-sama dengan kepuasan kerja pegawai
adal ah sebesar r=0,530. Hal ini dapat dikatakan bahwa kepuasan kerja pegawai dikontribusi oleh iklim
organisasi dan kepemimpinan sebesar 53%, sedangkan sisanya sebesar 47% ditentukan oleh faktor yang
lain.
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