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Judul tesisini adalah Analisis Hubungan Motivasi dan Budaya Organisasi dengan Kinerja Dosen pada Unit
Pendidikan Akademi Pimpinan Perusahaan (APP) Jakarta. Motivasi menjadi masalah yang penting bagi
mangjer sumber daya manusia dilihat dari segi bagaimana caranya untuk mencari dan menentukan metode
yang tepat atau paling tidak yang mendekati, di dalam melakukan tindakan terhadap karyawan agar dapat
meningkatkan semangat kerja serta terwujudnya produktivitas kerja. Adapun pengaruh faktor budaya
organisasi terhadap kinerja organisasi seperti studi yang komprehensif oleh Kotler (1997) menunjukkan
terdapat korelasi positif antara budaya perusahaan dan kinerja perusahaan, meskipun hubungan tersebut
tidak terlalu erat.

Kenyataan juga menunjukkan budaya dapat sangat stabil sepanjang waktu, namun budaya tak pernah statis.
Krisis kadang-kadang medorong kelompok untuk mengevaluasi kembali beberapa nilai atau perangkat
praktis (Kotler, 1997), sehingga mampu mewujudkan pencapaian tujuan organisasi/perusahaan. Namun
dalam pelaksanaannya tidaklah mudah, karena banyaknya masalah yang timbul dalam usaha meningkatkan
produktivitas kerja karyawan.

Berdasarkan uraian kerangka pemikiran di atas maka penulis melakukan penelitian untuk mengetahui
beberapa hal antaralain; 1). apakah ada hubungan antara motivasi dengan kinerja dosen, (2) apakah ada
hubungan antara budaya organisasi dengan kinerja dosen, Hasil penelitian dengan menggunakan analisis
deskriptif dan analisis verifikatif menunjukkan bahwa ada hubungan dan pengaruh antara motivasi dan
budaya organisasi terhadap kinerja dosen baik secara parsial maupun simultan, hubungan dan pengaruh
tersebut sangat kuat dan positif.

Berdasarkan kesimpulan yang didapat dart penelitian ini penulis mengajukan saran diantaranya; (1).
Penilaian kinerja dosen dengan upward appraisal perlu didampingi dengan penilaian oleh sesama dosen dan
atasan langsung, yaitu dosen koordinator dan ketua jurusan, (2). Managjemen APP perlu mengkondisikan
hal-hal yang dapat memotivas para dosen dan membuat perencanaan perubahan budaya dengan model yang
lebih sesuai dengan organisasi APP agar dapat mencapai kinerja pengajaran yang optimal.
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