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Abstrak
 

Dewasa ini pemberian jasa atau pelayanan kepada masyarakat semakin beragam dan kompleks serta tidak

diberikan oleh unit pelayanan pemerintah saja, tetapi juga diberikan oleh unit swasta. Dengan demikian,

maka sudah saatnya pemerintah untuk siap dan harus mampu bersaing dengan unit pelayanan jasa yang

diberikan oleh swasta. Iklim persaingan tersebut merupakan peluang sekaligus tantangan bagi perusahaan

untuk bertahan hidup, atau tetap menjalankan usahanya.

 

PD Dharma Jaya sebagai salah satu bentuk Perusahaan Daerah menurut UU No. 5 Tahun 1962, bersifat

suatu kesatuan produksi yang bersifat memberi jasa, menyelenggarakan pemanfaatan umum, dan memupuk

pendapatan. Selanjutnya dalam SK Gubernur DKI Jakarta Nomor. 890 Tahun 1987, bertujuan membantu

dan menunjang kebijakan umum Pemerintah Daerah dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat,

khususnya konsumen daging dan petani ternak.

 

Namun, pada saat terjadinya krisis moneter perusahaan mengalami kerugian usaha dari tahun 1997 sampai

dengan tahun 2000. Jika hal ini berlangsung terus, misi perusahaan dalam memberikan pelayanan umum

khususnya untuk konsumen daging dan petani ternak tidak akan berhasil. Oleh karena itu perusahaan

memerlukan sebuah strategi yang tepat untuk mengatasi masalah yang terjadi.

 

Langkah awal dalam merumuskan strategi, terlebih dahulu mengevaluasi situasi saat ini dan meninjau para

pengambil keputusan strategis dalam hal ini badan pengawas dan dewan direksi PD. Dharma Jaya.

Kemudian melakukan analisis situasi melalui pengamatan lingkungan eksternal dan lingkungan internal

perusahaan untuk mengetahui peluang dan ancaman yang dihadapi dan kekuatan dan kelemahan yang

dimiliki perusahaan, serta juga untuk mengetahui kapabilitas yang ada dan atau yang dapat dilakukan

perusahaan untuk mencapai keunggulan bersaing. Metodologi penelitian yang dilakukan untuk memperoleh

data primer dan data sekunder dengan menggunakan penelitian deskriptif. Data primer melalui kuesioner

dan wawancara terhadap 7 (tujuh) responden yang dianggap mampu dalam menjelaskan faktorfaktor

lingkungan strategis yang mempengaruhi kinerja perusahaan. Sedangkan data sekunder berupa laporan

kegiatan, keuangan dan protil perusahaan, serta data statistik dan laporan lainnya dari instansi lain yang

berhubungan dengan penulisan.

 

Dan hasil penelitian diketahui posisi strategi bersaing untuk kegiatan usaha perdagangan daging dan ternak

potong adalah strategi pertumbuhan konsentrasi melalui integrasi horizontal, dimana perusahaan dapat

mengembangkan usahanya melalui penambahan volume penjualan untuk mencapai skala ekonomis yang

lebih besar dalam produksi dan pemasarannya untuk meperoleh peningkatan laba. Dimana dalam melakukan

strategi pertumbuhannya perusahaan sambil melakukan perbaikan atas kelemahankelemahan internal yang
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ada.

 

Untuk menunjang keberhasilan strategi pertumbuhan konsestrasi yang dilakukan dalam peningkatan

penjualannya, perusahaan dapat melakukan strategi penetrasi pasar, pengembangan pasar, dan

pengembangan produk. Disamping itu perusahaan melakukan strategi untuk mengembangkan sumber

dayanya melalui integrasi ke hulu untuk ketersediaan daging dan ternak potong; pemilikan armada angkutan

daging secara bertahap; peningkatan SDM untuk ketersediaan pegawai baik jumlah maupun kualitas;

penyediaan fasilitas penelitian dan pengembangan; peningkatan reputasi perusahaan dengan penyediaan

produk dan jasa yang aman, sehat, utuh dan halal. Serta strategi generik dalam usaha perdagangan daging

dan ternak potong, menerapkan strategi keunggulan biaya secara menyeluruh.

 

Saran yang dapat diambil untuk Pemda DKI Jakarta dalam mendukung keberhasilan pelaksanaan strategi

pertumbuhan konsentrasinya, yaitu: disarankan melakukan restrukturisasi organisasi perusahaan daerah

menjadi perseroan terbatas.

 

Restrukturisasi organisasi perusahaan selain untuk kemandirian dan konsistensi kinerja perusahaan, juga

dimaksudkan untuk memperoleh dana segar dalam mendanai pengembangan usaha perdagangannya.

Kemudian saran untuk peneliti lanjutan, dapat melakukan penelitian penyediaan jasa pemotongan hewan

yang berguna bagi peningkatan kesejahteraan konsumen daging dan petani ternak.
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