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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Semangat Kerja pegawai pada Kanwil Badan Pertanahan Nasional Propinsi Jawa Barat masih rendah, hal ini

terlihat antara lain dari indikator-indikator berikut ini Disiplin pegawai rendah, dalam bidang kepegawaian

banyak dialami keluhan-keluhan, keresahan, dan perasaan ketidakpuasan, serta Produktivitas, hasil kualitas

maupun kuantitas cenderung menurun. 

<br><br>

Masalah tersebut di atas diduga disebablkan antara lain  oleh pelaksanaan Kepemimpinan yang kurang

sesuai keinginan. Teknik-teknik Kepemimpinan, kurangnya pemberian motivasi belum sepenuhnya sesuai

dengan teknik komunikasi vertikal dan komunikasi saat ini lebih banyak dari atas ke bawah ( Top down)

dibanding dari bawah ke atas (bottom up). 

<br><br>

Tujuan penelitian ini adalah untuk :mengetahui lebih jauh tentang pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, dan

Komunikasi terhadap Semangat Kerja pegawai di lingkungan Kanwil Badan pertanahan Nasional Provinsi

Jawa Barat, serta diharapkan dapat menyumbangkan pemikiran untuk perbaikan pada pelaksanaan

Kepemimpinan, pemberian motivasi serta dalam pelaksanaan Komunikasi di Kanwil Badan Pertanahan

Nasional Propinsi Jawa Barat. 

<br><br>

Berdasarkan hasil penelitian dengan menggunakan analisis koefisien determinasi dengan derajat

kepercayaan 5 %, taraf kesalahan 5 %, maka diperoleh hasil perhitungan : 

<br><br>

- Pengaruh Kepernimpinan terhadap Semangat kerja sebesar 81,75 %. Pengaruh Motivasi terhadap semangat

Kerja pegawai sebesar 83,88 %. 

<br><br>

Pengaruh Komunikasi terhadap Semangat Kerja pegawai sebesar 80,29 %. 

<br><br>

Hal tersebut menunjukkan bahwa Kepemimpinan, Motivasi dan Komunikasi memberikan pengaruh yang

kuat terhadap Semangat Kerja pegawai di lingkungan Kanwil Badan Pertanahan Nasional propinsi Jawa

Barat. Dilain pihak berdasarkan pengujian t-test Satu Sampel, dalam pelaksanaannya variabel-variabel

tersebut masih rendah.	
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