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Keberhasilan suatu organisasi untuk mencapai tujuan adalah tidak terlepas dari unsur sumber daya manusia.
Sebagai individu, karyawan memiliki hak-hak khusus yang menyangkut mengenai masalah sikap, perilaku,
dan kebiasaan yang tumbuh dan dibentuk berdasarkan keadaan lingkuagan dan pemahaman Kepuasan
kerja,adalah salah satu komponen yang menentukan dalam mel aksanakan aktivitas karyawan, kepuasan
kerja akan timbul apabila kebutuhan karyawan dalam bekerja dapat terpenuhi. PT (Persero) Kawasan
Berikat Nusantara adalah Badan Usaha Milik Negara (BUMN) bergerak dalam bidang kawasan berikat
dalam upaya mewujudkan visi dan misi masih banyak mendapat permasal ahan yang menghadang dan yang
perlu diperbaiki dalam pencapaian kinerja perusahaan, antaralain kesungguhan dalam bekerja, disiplin
kerja, rasa hormat pada atasan, motivasi untuk berprestasi, hubungan dengan teman sgjawat, pengambilan
keputusan oleh atasan, kerjasama yang dapat menciptakan hasil kerjayang efektif dan efisien,
pengembangan karir dan lingkungan kerja.

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan hubungan antara kepemimpinan, iklim oganisasi, dan lingkungan
kerja dengan kepuasan kerja karyawan di lingkungan PT (Persero) Kawasan Berikat Nusantara. Metode
penelitian yang digunakan dalam penulisan ini adalah penelitian deskriptif dan analisis. Populasi penelitian
dilakukan terhadap seluruh karyawan PT (Persero) Kawasan Berikat Nusantara sebesar 546 orang dan
pengambilan data dilakukan atas dasar sampel keseluruhan karyawan sebesar 20 % dari populasi atau 108
orang. Teknik yang digunakan dalam pengambilan sampel adalah acak atau random, sedangkan tekuik
pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan daftar pertanyaan (kuesioner), dan data diolah dengan
menggunakan teknik deskriptif dan korelasi Rank Spearman.

Hasil penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan, iklim organisasi, dan
lingkungan kerja mempunyai hubungan yangpositif dan signifikan dengan kepuasan kerja karyawan. Hal ini
dibuktikan dengan hasil analisis korelas antara kepemimpinan dengan kepuasan kerja karyawan adalah
sebesar 0,677, nilai korelasi antaraiklim organisasi dengan kepuasan kerja karyawan adalah sebesar 0,612,
dan nilai korelasi antara lingkungan kerja dengan kepuasan kerja karyawan adalah 0,544. Sedangkan nilai
koefisien korelasi berganda antara kepemimpinan, iklim organisasi, dan lingkungan kerja dengan kepuasan
kerjakaryawan adalah R = 0;784.
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