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Rumah Sakit merupakan salah satu bentuk Organisasi yang unik dan komplek yang padat dana, padat waktu
dan padat karya. Untuk mengantisipas kebutuhan masyarakat yang makin meningkat dan perdagangan
bebas rumah sakit harus proaktif dimana setiap unit kerja harus saling bekerja sama dengan baik,
terkoordinasi, terarah dan terpadu sehingga dapat memberikan pelayanan kesehatan yang bermutu efektif
dan efesien. RSPAD Gatot Soebroto sebagai Rumah Sakit rujukan tertinggi bagi ABRI, memerlukan
Sumber Daya Manusia, baik dalam jumlah maupun kualitasnya.

Keinginan mengabdikan diri menjadi dokter militer saat ini cenderung menurun. Hal ini mungkin
disebabkan karena ada ketidakpuasan kerja sebagai dokter militer. Kepuasan kerja dipengaruhi oleh 2 faktor
yakni : faktor Karakteristik Individu dan Kondis Lingkungan Kerja. Belum adainformasi tingkat kepuasan
dokter militer di RSPAD Gatot Soebroto.

Di lakukan penelitian apakah ada hubungan antara Karakteristik Individu dan Kondisi Lingkungan Kerja
dokter militer di RSPAD Gatot Soebroto. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan metoda
survel dengan pengumpulan data secara Cross Sectional terhadap total sampel 69 dokter militer RSPAD
Gatot Soebroto. Instrumen penelitian ini adalah Kuisioner yang dibuat berdasarkan tinjauan pustaka dan
kerangka konsep penelitian. Pada penelitian ini variabel terikatnya adalah Kepuasan Kerja dengan Sub
variabel otonomi, citra profesi dan jabatan.

Sedang variabel bebasnya adalah :
Karakteristik dengan Subvariabel umur, masa kerja, pangkat., Kondisi kerja dengan Subvariabel
Lingkungan Fisik, Interaksi, Kepemimpinan, Pola Karir.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa:

1.Sebagian besar responden (76,81%) akan pensiun dalam waktu 10 tahun mendatang. Perlu dilakukan
upaya regenerasi personil dan kebijaksanaan penugasan dokter militer mudaterpilih di RSPAD Gatot
Soebroto yang mempunyai potensi akademik dan kepedulian terhadap organisas yang tinggi.

2.Terhadap pola karier sebagian besar responden menyatakan puas terhadap pola karir (79,72%). Demikian
jugaterhadap jabatan yang dipangkunya rasa puas dinyatakan oleh 71,02% responden. Rasa puas responden
ini menurut penulis lebih disebabkan oleh karena adanya proses peminjaman jabatan, sehingga perlu
diberlakukan polakarir aternatif dengan jabatan fungsional dengan mempergunakan nilai kredit prestasi.
3.Tidak ada hubungan yang bermakna antara umur, masa kerja, pangkat dengan Kepuasan Kerjap > 0,05.
4.Terdapat hubungan yang bermakna antara Lingkungan Fisik, Interaksi, Kepemimpinan, Pola Karir dengan
Kepuasan Kerjap< 0,05.
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Untuk meningkatkan kepuasan dokter militer di RSPAD Gatot Soebroto disarankan langkah-langkah :
1.Revalidas Organisasi RSPAD Gatot Soebroto yang menampung baik jabatan Struktural maupun jabatan
Fungsional.

2.Diberlakukannya Pola Karir aternatif lain melalui Pola Karir jabatan fungsional dengan memakai nilai
kredit prestasi. Selain pola karir Perwirayang saat ini berlaku Skep Kasad 327 /V1/ 1987.
3.Mengembalikan Kewenangan RSPAD Gatot Soebroto menjadi RS pendidikan mandiri (Hospital Base),
sehingga dapat memenuhi kebutuhan tenaga dokter spesialisnya sendiri baik untuk kepentingan RSPAD
Gatot Soebroto maupun RS ABRI lainnya.

<hr>

Hospital is a unique and complex organization which needs alot of fund, person time consuming and
numerous personnel. To anticipate the public demands and free trade era, hospital has to be proactive. Every
unit in the hospital has to cooperate to provide quality care effectively and efficiently. The Central Army
Hospital Gatot Soebroto as atop referral hospital anong the Armed Forces hospital, needs a qualitative and
guantitative reliable human resources.

The new graduated doctor's desire to serve the medical armed forces department is decreasing currently.
One of the reason is probably related to job satisfaction. Job satisfaction is influenced by two factors,
individual characteristics and the work condition.

This research is about the relationship between the individual characteristics and the work condition with job
satisfaction among military medical doctorsin The Central Army Hospital Gatot Soebroto. The research
represents quantitative, applying survey method with cross sectional data collection from the total sample of
69 military doctors.

The research instrument is a structured questionnaire which is based on literature and research frame work.
The dependent variable is job satisfaction which includes autonomy, profession image, and position. The
independent variables consists of individual characteristics with which includes age, work period, rank, and
work condition which includes physical environment, interaction, leadership, and career path.

The study result shows that :

1. Most of the respondent (76,81%) will retired within the next ten . years, therefore regeneration and
recruitment of the younger military medical doctors need to be done.

2. Most of the respondents are satisfied with their career path (79,72%) and current position (71,02%), even
though some of their position are "borrowed" from different working units. Alternative career patterns with
functional positions should be applied.

3.There are no significant relationship between age, work period, and rank with job satisfaction (p > 0,05).
4.There are significant relationship between physical environment, interaction, leadership and career path
with job satisfaction (p< 0,05).

To increase. the military medical doctor's job satisfaction in The Central Army Hospital Gatot Soebroto, it is
suggested that some steps should be carried out, such as :



1.Reorganization of The Central Army Hospital Gatot Soebroto that accommodate both structural and
functional positions.

2.Adopt aternative career pattern which accommodate career paths for functional positions.

3.Return the authority of the Central Army Hospital Gatot Soebroto as a teaching hospital so it can train
specialists both for the Gatot Soebroto Hospital itself and other military hospitals.



