
Universitas Indonesia Library >> UI - Tesis Membership
 
Evaluasi dan strategi untuk mengatasi material surplus pada industri
minyak dan gas bumi (Studi kasus di KPS Pertamina)
Tehupuring, Dan, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=75724&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Pertamina adalah salah satu Badan Usaha Milik Negara yang dibentuk berdasarkan UU No. 81 1971,

bergerak dibidang usaha pertambangan minyak dan gas bumi di Indonesia. Dalam menjalankan kegiatan

usaha disektor hilir yang berupa kegiatan eksplorasi, eksploitasi dan produksi dari minyak dan gas bumi

pada suatu wilayah kerja pertambangan tertentu, Pertamina mengadakan kerjasama dengan mitra usaha baik

asing maupun nasional (Kontraktor Production Sharing 1 KPS) dalam bentuk Production Sharing Contract

(PSC). Semua biaya pengembangan lapangan migas (investasi maupun operasi) oleh KPS yang telah

mendapat persetujuan Pertamina, selalu dibebankan sebagai cost recovery sesuai ketentuan PSC yang telah

disepakati bersama.

Dalam menjalankan kegiatan operasinya, pengadaan dan pengelolaan material memegang peranan penting

dalam menunjang keberhasilan operasi perusahaan. Kondisi saat ini memberikan indikasi adanya material

surplus yang cukup signifikan baik dalam jumlah item maupun dalam jumlah nilai US $, sehingga

diperlukan terobosan-terobosan baru untuk penghematan dan pemanfaatannya.

Penelitian dilakukan untuk 5 KPS yang mewakili 27 KPS yang kini beroperasi di Indonesia dengan dasar

Surplus Ratio yang tinggi dan kelengkapan data material surplus yang dimiliki. Data-data dikumpulkan

berdasarkan data historis selama 5 tahun terakhir dibantu dengan kuesioner yang dirancang untuk keperluan

ini. Analisa diadakan atas data-data yang ada dengan mempergunakan diagram sebab-akibat dikaitkan

dengan teori pengendalian persediaan (inventory control). Peninjauan dilakukan atas aspek Metode,

Material, Peralatan, Sumber Daya Manusia, Finansial, dan Lingkungan.

Hasil kajian, menghasilkan usulan strategi dalam pengelolaan material surplus yang secara garis besarnya

meliputi perbaikan dari sistem pengadaan dengan memperkenalkan beberapa metode pemesanan baru dalam

menghadapi era persaingan global, menggalakkan pemanfaatan material surplus dengan menggunakan

transfer material antar KPS, pembuatan data base material surplus, dan substitusi. Disamping itu

mengusulkan percepatan serta penyederhanaan prosedur dari proses penghapusan dan penyisihan material

surplus.
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