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Kelancaran kanaikan pangkat tenaga pengajar UT menarik untuk diteliti karena proses belgar mengajar
mahasi swanya dilakukan dengan sistem belgar jarak jauh dan terbuka. Ketertarikan ini dituangkan dalam 3
pertanyaan dasar yaitu bagaimana, apa yang mempengaruhi, dan adakah hubungan antara kinerja TPAK
Fakultas dan TPAK UT dengan kelancaran kenaikan pangkat tenaga pengajar UT? Jawaban atas ke 3
pertanyaan tersebut adalah tujuan penelitian ini.

Kenaikan pangkat tenaga pengajar adalah peningkatan pengangkatan ke suatu pangkat yang lebih tinggi
setelah memenuhi syarat hasil kerja atau prestasi kerjanya. Kelancaran kenaikan pangkat juga berkaitan erat
dengan karier, jabatan yang dipegang selama kehidupan kerja seseorang yang membentuk pola kemajuan
yang sistematik dan jelas., Bagi banyak orang, karier merupakan suatu bagian dari rencana yang disusun
secara hati-hati. Kelancaran kenaikan pangkat berkaitan erat dengan kinerja, prestasi atau output konkrit dan
dapat diukur serta dapat dibandingkan dengan standard yang telah ditentukan. Standard kinerjatenaga
pengajar diukur dengan jumlah dan sebaran perolehan nilai angka kredit (kum) unsur utama yang terdiri dari
pendidikan dan Tridharma perguruan tinggi serta unsur penunjang.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan analisa diskriptif. Informan yang diwawancaral
berasal dari 4 fakultas, masing-masing terdiri dari 3 kelompok informan yang menduduki jabatan Asisten
Ahli, Lektor, dan Lektor Kepala. Masingmasing kelompok tediri dari sub kelompok lancar dan sub
kelompok kurang lancar kenaikan pangkatnya, kecuali Lektor Kepala hanya ada sub kelompok kurang
lancar sgja.

Kesimpulan dari hasil wawancara yang telah dianalisa adalah sebagal berikut.

Kum unsur pendidikan dan penggjaran dan unsur penunjang diperoleh semua informan secara teratur setiap
semester pada setiap tahun sehingga kebutuhan kum unsur ini dapat dipenuhi. Prestasi informan pada unsur
penelitian tidak teratur, kadang-kadang ada sate tahun yang kosong atau rata-rata hanya 1 karya ilmiah tiap
tahunnya. Baru pada menjelang akan mengajukan usulan kenaikan pangkat, prestasi karyailmiahnya
meningkat. Kum pengabdian kepada masyarakat diperoleh semua informan tidak teratur tetapi tidak masalah
karena jumlah yang diperlukan sedikit.

Karier keilmuan informan adalah sebagian kecil lulusan S3 dan S1, sedang sebagian terbesar adalah [ulusan
S2. Karyailmiah tenaga pengajar sebagian disgjikan pada seminar atau dipublikasikan melaui jurnal dan
majalah. Sebagian kecil informan sering menygjikan makalah dalam pelatihan, seminar dan pertemuan
ilmiah di UT dan di luar UT. Karier jabatan struktural informan cukup bagus karena separuh informan
pernah/sedang menjabat jabatan structural.


https://lib.ui.ac.id/detail?id=75868&lokasi=lokal

Faktor eksternal yang mendukung kelancaran kenaikan pangkat adalah aturan dan pimpinan yang
mendukung, sarana dan prasarana yang memadai, prosedur dan waktu pemrosesan ditaati. Sedang faktor
internal yang mendukung adalah motivasi, perencanaan, sistematika pengarsipan dan monitoring perolehan
kum, dan teratur berprestasi dalam penelitian pada beberapa tahun. Hambatan eksternal kenaikan pangkat
tenaga pengajar adalah jumlah dan sebaran untuk setiap unsur tidak mencukupi, karena tidak berkaitan
dengan pekerjaan sehari-hari, lingkungan dan teman kerja di luar fakultas yang tidak mendukung. Hambatan
internalnya adalah pengarsipan bukti kegiatan dan monitoring perolehan kum kurang, motivas diri untuk
berkarya ilmiah kurang.

Hubungan kinerja TPAK fakultas dengan TPAK UT cukup baik karena usulan dari TPAK fakultas segera
ditindaklanjuti dan hasilnya segera diberitahukan kepada TPAK fakultas untuk segera disampaikan kepada
yang bersangkutan.

Berkaitan dengan temuan tersebut di atas, peneliti menyarankan agar staf kepegawaian fakultas mengurusi
kenaikan pangkat karena selain bermanfaat bagi yang bersangkutan, juga bermanfaat untuk meningkatkan
kredibilitas organisasi. Saran lainnya adalah peningkatan sosialisas juklak yang telah disempurnakan
kepada tenaga penggjar.



