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Pembinaan Aparatur Pemerintah yang dalam hal ini adalah Pengawai Negeri Sipil merupakan Condition
Sine Qua Non guna membentuk sosok aparatur yang profesional dan berkualitas. Pembinaan dimaksud
dilakukan melalui pendidikan dan pelatihan (Diklat) yang terdiri dari Diklat Struktural, Diklat Teknis dan
Diklat Fungsional yang kesemuaanya sebagai suatu sistem.

Pada kesempatan ini penulis hanya mengetengahkan salah satu Diklat Struktural yaitu Diklat Staf dan
Pimpinan Administrasi Tingkat Pertama (SPAMA) yang mempersiapkan pegawai untuk menduduki jabatan
eselon I11. Jabatan ini sangat strategis dilingkungan pemerintahan, rnengingat pejabat tersebut dituntut
mampu memimpin, membimbing dan menguasai pengetahuan serta ketrampilan dalam pel aksanaan kegiatan
dan program. Selain itu juga dituntut mampu berperan selaku staf untuk menampung dan menganalisis serta
menyiapkan konsep berupa telaahan staf dalam rangka peningkatan pelayanan pemerintahan.

Mengingat betapa strategisnya keberadaan Diklat SPAMA bagi PNS, maka komitmen pimpinan merupakan
keharusan dalam pembinaan PNS. Dalam kaitan ini pemerintah telah menetapkan PP Nomor 14 dan 15
Tahun 1994, kemudian ditindak lanjuti oleh LAN selaku Instansi Pembina Diktat dengan menerbitkan
berbagal pedoman sebagai alat sebagai alat (tool) yang efektif untuk meningkatkan kualitas aparatur
pemerintah. Namun kenyataannya bahwa Diklat SPAMA belum sebagaimana diharapkan, hal ini dapat
dilihat pada Departemen Agama, Departemen Sosial, Departemen Penerangan, Departemen Tenaga Kerja
dan Departemen Perhubungan belum sepenuhnya dilakukan dengan perencanaan yang matang, pelaksanaan
yang baik serta pemanfaatan yang tepat. Oleh karenaitu untuk Diktat SPAMA yang efektif, seyogianya
diawali dengan analisis kebutuhan Diklat (Training Needs Analysis) dan atas dasar kebutuhan dimaksud
dirumuskan program Diklat SPAMA yang benar-benar sebagai bagian integral dari pengembangan kualitas
aparatur pemerintah.
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