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Krisis moneter yang mulai merebak pada bulan Juli 1997 ditambah suasana chaotic menjelang dan sesudah
lengsernya mantan Presiden Soeharto, mengakibatkan business confidence hilang sehinggaterjadi capital
flight, devaluasi nilai rupiah yang besar, tingginya tingkat suku bunga, melonjaknyatingkat inflasi, resesi
ekonomi di dalam negeri, ditambah rush akibat krisis kepercayaan masyarakat terhadap perbankan nasional
menimbulkan dampak yang berat, sehingga krisis perbankanpun tidak dapat dihindari. Tindakan pemerintah
untuk membenahi sektor perbankan nasional yang terpuruk adalah melalui restrukturisasi dengan alternatif
penggabungan (merger). Dalam penelitian ini mengambil studi kasus merger empat bank pemerintah yaitu
BBD, BDN, Bank Exim dan Bapindo ke dalam PT Bank Mandiri (persero).

Hasi| analisa berdasarkan pendekatan organisasi industri untuk menentukan kondisi persaingan berdasarkan
tingkat konsentras CR4 dan HHI, kemudian berdasarkan penggunaan alat analisa keuangan untuk
menentukan kinerja dilihat dari aspek permodalan, kualitas aset, rentabilitas, likuiditas, dan efisiens,
disimpulkan bahwa PT Bank Mandiri (persero) tampil sebagai bank besar kepercayaan masyarakat dan
mampu bersaing di tengah kondisi persaingan industri perbankan Indonesia pasta krisis yang lebih
terkonsentrasi dibandingkan dengan kondisi persaingan sebelum krisis. Akan tetapi hal yang sangat
disayangkan adalah Bank Mandiri belum mampu menjalankan fungsi intermediasi perbankan dan belum
mampu menghasilkan kinerja maksimal dengan kategori sangat bagus.

Hasi| analisaterhadap Undang-undang No.7 tahun 1992 sebagaimana diubah dengan Undang-Undang
No.10 tahun 1998 tentang Perbankan, Peraturan Bl N0.2/23/PBI1/2000 tentang Fit & Proper Test, dan
N0.3/22/PBI/2001 tentang Transparansi Kondisi Keuangan Bank, telah menunjukan upaya pemerintah
untuk benar-benar mewujudkan perbankan yang dapat menjawab tantangan dan tuntutan publik di tengah
perekonomian yang semakin komplek dan berkembang.
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