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Peran Pemerintah Propinsi DKI Jakarta dalam hal ini Dinas Penerangan Jalan Umum dan Sarana Jaringan
Utilitas (DPJU & SJU) utamanya adalah memberikan pelayanan dalam bentuk pemberian rekomendasi izin
penempatan jaringan utilitas kepada lembaga pengel ola utilitas dalam menempatkan jaringan utilitasnya.
Namun sebelum ke dua unit ini melebur jadi satu, masing-masing menjalankan tugas pokok dan fungsinya
berdasarkan pada perencanaan dan program kerja tahun sebelumnya dan belum memiliki Pereneanaan
Strategik (Renstra) yang saling bersinergi. Bertolak dari kenyataan tersebut, maka penelitian ini bertujuan
untuk memperoleh strategi Dinas PJU & SJU yang saling bersinergi dengan mengkombinasikan strategi
Dinas Penerangan Jalan Umum (DPJU) dan strategi Badan pengelola Sarana Jaringan utilitas (BPSJU)
sekaligus membuat program kerjanya.

Berdasarkan hasil analisakombinasi strategi antara strategi DPJU dan strategi BPSJU dengan menggunakan
metode AHP (game theory) dapat diketahui bahwatidak tercapai Nash Equilibrium dikarenakan masing-
masing pihak saling tarik-menarik dan memiliki ego yang berlebihan terhadap kepentingan strategi unitnya
sehinggatidak diperoleh titik temu dalam memperolch strategi yang saling bersinergi. Dimana diketahui jika
DPJU berrnain lebih dulu maka akan memilih strategi Menghilangkan ego sektoral masing-masing dinas
teknis (POI) dengan nilai 0,102 sedangkan jika BPSJU yang melakukan ]chili dulu pcrmainan, akan
memilih strategi Melakukan sosialisasi tentang rencana pembangunan koker terpadu kepada Pemerintah
Propinsi DKI Jakarta, Swasta dan Masyarakat (BOI) dengan . nilai 0,120. Dengan demikian dapat
diterjemahkan bahwatidak tercapai win-wiry solution yang diharapkan dari kombinas dua strategi dua unit
yang merger atau dengan kata lain strategi yang saling bersinergi tidak tercapai.

Untuk memperoleh sinergi yang saling bersinergi diupayakan agar kedua belah pihak sebaiknya perlu
melakukan diskusi intern yang lebih intens dan berkesinambungan dalam memperoleh keseimbangan dalam
menerapkan strateginya. Adapun diskusi-diskusi intern tersebut dapat dituangkan dalam program kerjayang
baru dilakukan selanjutnya, yaitu melakukan sosialisasi intern dan ekstern dinas dengan mengundang
masyarakat dan swasta (kontraktor pclaksana dan instansi pengelola utilitas, tentang tugas pokok dan fungsi
unit yang baru, melaksanakan rapat-rapat intern dinas secara kontinyu untuk mengidentifikasi

permasal ahan-permasalahan yang dihadapi selamaini sekaligus mencari solusi terbaik, melakukan mutasi
pegawai secara menyeluruh dan berimbang komposisinya dari dua unit serta membuat data kepegawaian
secara tersistem dan akurat.
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