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Rumah Sakit Umum Daerah Karawang semenjak tahun 1995 telah berubah status menjadi Unit Swadana
Daerah, dengan demikian rumah sakit harus membiayai biaya operasionalnya dari pendapatan
fungsionalnya.

Tujuan penelitian untuk menganalisa proses pelaksanaan perubahan sistem akuntansi berbasis kas menjadi
berbasis akrual di Rumah Sakit Umum Daerah Karawang selama tujuh tahun menjadi unit swadana
sehingga diketahui dergjat efektifitas pelaksanaan sistem akuntansi tersebut.

Analisis dilakukan dengan melakukan penelitian deskriptif kualitatif terhadap Kebijakan, Metoda, Sumber
Daya Manusia, Sarana dan Prasarana serta Dana/ Anggaran.

Kebijakan yang melandasi pelaksanaan perubahan sistem yaitu dari kebijakan ekstern berupa K eputusan
Menteri Dalam Negeri Serta Perda, sedangkan kebijakan intern terdapat dalam Rencana Strategis dan
beberapa Surat K eputusan Direktur.

Implementasi perubahan sistem akuntansi berbasis kas menjadi berbasis akrual di RSUD Karawang
dilakukan sgjak menjadi unit swadana, tahun 1995, dilakukan secara bertahap.

Perubahan sistem akuntansi berbasis kas menjadi akrual sangat bermanfaat dalam pengendalian keuangan
dan pengambilan keputusan, karena menghasilkan informasi keuangan yang lebih lengkap dan akurat.

Langkah - langkah yang ditempuh dalam melakukan perubahan yaitu mempersiapkan struktur organisasi
sebagai wadah, membuat kebijakan intern yang mengatur pel aksanaan akuntansi berbasis akrual,
mempersiapkan Sumber Daya Manusia, dengan cara mengikuti pelatihan dan pendidikan, serta
menyediakan sarana dan prasarana yang mendukung .

Seluruh kegiatan yang berkaitan dengan pel aksanaan akuntansi berbasis akrual sudah ada prosedur, tetapi
pel aksanaannya baru mencapai 80 -90 %.

Dana/anggaran setiap tahun diperlukan untuk pelaksanaan sistem akrual, baik untuk pengembanagan sumber
daya manusia maupun pengembangan sarana dan prasarana.

Hambatan yang ditemukan dalam proses perubahan yaitu pada Sumber Daya Manusia, Upaya yang
dilakukan dalam mengatasi hambatan yaitu ; enrichment, pendidikan dan pelatihan serta bimbingan berkala.
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Sebagai saran dari hasil pembahasan, perlu ditingkatkan dalam pelaksanaan akuntansi persediaan,
khususnya dalam pengadaan barang dan permintaan barang stok. Dan dalam pencatatan akuntansi biaya,
khususnya pemakaian kode rekening.

Daftar Pustaka 20 (1984 - 2002)
<hr><i>Since 1995 the status of Karawang District Hospital has been changed to District Self-funding Unit.
It means that the hospital was required matched its operating cost to its functional revenue.

The objective of this study was to assess the implementation process of the accounting system change from
cash basisto accrual basisin Karawang District Hospital after 7 years became District Self-funding Unit.

The analysis was using descriptive qualitative research approach towards policy, method, human resource,
infrastructure, and budget as well.

The policies that based the implementation of system change were external policy such asthe Ministry of
Home Affairs Policy and Local Government Regulation, and internal policies such as strategic planning and
some of the Hospital Director Policies.

The accounting system change from cash basis to accrual basis has been implemented gradually since the
hospital became Self-funding Unit in 1995. This system is very usefulin the finance controlling and
decision-making because it provides the financial information more accurate and complete.

In implementing the system change, the steps that conducted were as follows: preparing the organizational
structure, making the internal policies which arranged the accrual basis implementation, preparing human
resources by giving them trainings and continue education, and providing the infrastructures.

All activities related to the accrual basis system have had the procedures. However, the implementation has
just reached about 80-90%. The human resource certainly supports the system change and also the available
infrastructures. The annual budget is needed to conduct the accrual basis system both for human resource
and infrastructure devel opment.

Human resource was the constraint that available in changing process. The effort that had been conducted to
solve the problem was doing job enrichment, providing training and education and periodical technical

assistance.
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