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<b>ABSTRAK</b><br>

Di dalam proses penyelenggaraan konstruksi, tahapan tender atau proses pelelangan merupakan salah satu
bagian kunci yang tidak kalah pentingnya dengan kegiatan lainnya. Hal ini dikarenakan kesuksesan pada
tahapan ini merupakan kegiatan awal dari proses penyelenggaraan konstruksi, yang mana jika tahapan
tender ini gagal maka proses penyelenggaraan konstruksi tidak akan pernah dimulai. Oleh karenaitu pada
tahapan ini perlu ditangani secara baik dan benar mulai dari perencanaan sampai dengan pel aksanaannya.
<br><br>

Persaingan harga penawaran yang ketat pada proses pelelangan suatu proyek, jikatidak diperhitungkan
secara benar dan matang akan dapat mengakibatkan sangat kecilnya keuntungan yang diperoleh atau bahkan
tidak adanya keuntungan secara finansial bagi kontraktor. Hal ini bisaterjadi karena sistem penawaran yang
digunakan dalam proses pelelangan tersebut serta pengambilan keputusan yang dilakukan oleh kontraktor
adalah kurang tepat dalam memprediksi kondisi dan situasi yang terjadi pada persaingan industri jasa
konstruksi.

<br><br>

Penelitian ini dilaksanakan untuk melakukan kajian terhadap pola serta sistem pengendalian penyusunan
dokumen penawaran di PT. Waskita Karya terhadap peningkatan perolehan peringkat tender proyek
konstruksi dalam suatu strategi penawaran bersaing, serta seberapa besar kontribusi variabel-variabel
pengendalian penyusunan dokumen penawaran tersebut pengaruhnya terhadap hasil perolehan peringkat
tender.

<br><br>

Hasil-hasil temuan penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat beberapa variabel-variabel kegiatan
pengendalian penyusunan dokumen penawaran di PT. Waskita Karya yang menjadi kunci keberhasilan
dalam strategi penawaran bersaing. Variabel-variabel tersebut adalah penentuan besarnya prosentase mark-
up, pengaruh tingkat resiko proyek, keterlibatan cast engineer, kualitas perangkat bantu software komputer,
metode perhitungan biaya overhead dan keterlibatan site manager.

<br><br>

Hasil-hasil penelitian tersebut diperoleh dari 24 sampel yang telah dapat memenuhi persayaratan statistik.
Sampel tersebut didapatkan dari 30 angket yang diberikan atau diisi oleh responden dari pimpinan-pimpinan
proyek yang pemah menangani perencanaan maupun pelaksanaan pada proyek proyek di PT. Waskita
Karya. Analisayang dilakukan dalarn penelitian ini menggunakan analisa korelasi, analisafaktor dan analisa
regresi berganda (multiple regression). Semua analisa tersebut dilakukan dengan menggunakan bantuan
paket software Statistical Program for Science Release 7.5 atau SPSS Release 7.5 for Window
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