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Hubungan gaya kepemimpinan kepala dengan kinerjainstruktur latihan kerjadi BLK Malang. Gaya
kepetnimpinan (leadership Style) adalah merupakan pola perilaku yang dilakukan oleh pemimpin (dalam hal
ini kepala BLK) dalam upaya mempengaruhi perilaku (memodifikasi perilaku) bawahannya (dalam hal ini
instruktur). Beberapa masalah yang hendak diteliti dirumuskan sebagai berikut: (1). setiap kepala BLK
melakukan suatu macam gaya kepemimpinan yang bervariasi tergantung pada yang dipimpinnya, dimana
dapat dikenali melalui pola perilaku tugas dan pola perilaku tenggang rasa, dan (2). tingkat kinerjainstruktur
BLK berbeda-beda satu sama lainnya.

Sesuai dengan masalah penelitian sebagaimana yang telah dirumuskan, beberapa tujuan yang hendak dicapai
dalam penelitian ini adalah: (1).mengetahui apakah ada hubungan antara gaya kepemimpinan kepala BLK
dengan kinerjainstruktur, dan (2). mengentahui apakah ada perbedaan efektivitas, antara gaya
kepemimpinan laissez faire, gaya kepemimpinan partispatif, gaya kepernimpinan demokratis, dan gaya
kepemimpinan otokratis terhadap kinerjainstruktur.

Hasil penelitian ini sangat berguna: (1). sebagai masukan kepada kepala BLK, khususnya kepala BLK di
Malang dalam upaya meningkatkan kinerjainstruktur melalui aplikasi gaya kepemimpinan, dan (2) sebagai
masukan kepada pihak yang berwenang akan arti pentingnya semakin ditingkatkan pelaksanaan program in-
service training bagi kepala BLK guna pernantapan fungsi kepemimpinan kepala BLK.

Atas dasar analisis data hasil penelitian diperoleh kesimpulan sebagai berikut: (1). tinggi rendahnya kinerja
instruktur di BLK Malang di pengaruhi oleh gaya kepemimpinan kepala BLK yang bersangkutan, dan (2).
gaya kepemimpinan partisipatif dan gaya kepemimpinan demokratis |ebih efektif daripada gaya
kepernimpinan laissez faire dan gaya kepemimpinan otokratis dalam meningkatkan kinerja instruktur.
Dalam arti bahwa gaya kepemimpinan partisipatif dan gaya kepemimpinan demokratis yang sama-sama
efektif; sebaliknya gaya kepemimpinan laissez faire dan gaya kepemimpinan otokratis merupakan dua gaya
kepemimpinan yang kurang efektif dalam meningkatkan kinerjainstruktur.
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