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Abstrak
 

Secara umum proyek dilaksanakan melalui beberapa tahapan yaitu tahap persiapan, tahap perancangan,

tahap pelelangan dan tahap pembangunan serta tahap pemanfaatan. Sebelum proyek dilaksanakan, dibuat

terlebih dahulu rencana-rencana yang berkaitan dengan waktu pelaksanaan, kualitas pekerjaan dan biaya

proyek berikut dengan organisasi pelaksanaannya, tapi pada saat direalisasikan sering terjadi penyimpangan

dari rencana yang sudah disusun, baik rencana anggaran biaya proyek maupun waktu pelaksanaan

pembangunan. Penyimpangan tersebut diatas bisa disebabkan berbagai hal, baik yang menyangkut masalah

teknis maupun masalah ketidakmampuan atau tidak berkualitasnya kontraktor yang melaksanakan

pembangunan proyek tersebut yang tidak teridentifikasi sebelumnya pada masa pra kualifikasi.

Penelitian ini dilakukan untuk melakukan kajian terhadap pola serta sistem pengendalian proyek pada tahap

pra konstruksi di PT. (Persero) Bank BNI guna dapat menetapkan dan memilih kontraktor yang mampu dan

berkualitas serta dapat lebih mengantisipasi penyimpangan-penyimpangan yang dapat terjadi selama proses

pembangunan sehingga menghasilkan tingkat maupun kualitas kinerja proyek yang diinginkan.
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