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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana proses dalam promosi jabatan bagi Perwira Pertama,
dengan mencoba memahami persepsi dan pandangan baik dari anggota Polri yang berpangkat Perwira
Pertama, Pimpinan Organisasi/ Kesatuan Polri dan Pejabat Personalia yang menyelenggarakan Pembinaan
Personil, serta perangkat Ketentuan dan Kebijaksanaan dalam Pembinaan Personil Polri. Hal tersebut
dimaksudkan untuk melihat sgjauh manakah penyelenggaraan dari proses dalam promosi jabatan bagi
Perwira Pertama.

Untuk memperoleh informas yang mendalam dari subyek penelitian, metode yang digunakan utamanya
adalah metode kwalitatif dengan pendekatan diskriptif dan studi etnografis, dengan pengamatan terhadap
subyek penelitian dan memanfaatkan wawancara yang mendalam, serta mengedarkan Kuesioner kepada
Perwira Pertama.

Adapun ruang lingkup penelitian difokuskan pada proses dalam promosi jabatan yaitu persyaratan,
kewenangan serta prosedur dalam promosi jabatan bagi Perwira Pertama, yang mencakup perangkat
ketentuan dan kebijaksanaan yang ada dikaitkan dengan bagaimana pel aksanaannya.

Hasil penelitian ini menunjukkan walaupun proses dalam promos jabatan bagi Perwira Pertama sudah
dilaksanakan sesuai dengan ketentuan-ketentuan namun dalam pel aksanaannya dirasakan Imbat, kurang
sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan organisasi yang harus serba cepat dan tepat. Hal itu disebabkan
karenajalur birokras yang ada, serta masih adanya kesan bahwa promosi jabatan hanya berlaku bagi para
Perwira Pertama yang dikenal oleh pimpinan maupun pejabat personil.

Terjadinya penyimpangan dalam promosi jabatan akan menimbulkan akibat yang tidak menguntungkan bagi
organisas yaitu suasana kerja yang tidak nyaman dan juga menimbulkan semangat kerja yang rendah bagi
para Perwiranya. Hal demikian akan menimbulkan citra yang kurang menguntungkan bagi Polri dalam
memberikan pelayanan kepada masyarakat.
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