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Abstrak
 

Pabrik Batang kawat PT KS yang berkapasitas produksi 250,000 ton per tahun dengan produk berdiameter

5,5 - 20 mm. Kualitas batang kawat yang dihasilkan adalah mulai dari grade Low Carbon, Medium Carbon

yang dikelompokkan sebagai grade komersial dan grade High Carbon dan kawat las dikelompokkan sebagai

grade spesial, dibuat dan bahan baku billet berukuran 120 mm sq.

Investasi yang dilakukan bertujuan untuk meningkatkan daya saing, yaitu fleksibilitas pembuatan produk

dari diameter batang kawat 5,5 sampai 20 mm mengalami kenaikan yield. Peningkatan yield disumbang

oleh penurunan tingkat kegagalan cobble, masukan/input bahan baku mengalami penambahan berat dan

billet ukuran 120 mmsq menjadi 150 mmsq dan pemasangan C - Hook yang bertujuan untuk meminimalkan

cacat pada akhir produk pada saat handling.

Berdasarkan analisa keuangan, dengan dasar penjualan berdasarkan skenario pertumbuhan industri

pengolahan optimis, moderat dan pesimis, bahwa dengan kandungan spesial grade 23 %; 24 % dan 26

%terhadap total produksi, memberikan nilai IRR lebih besar (>) 15 % (MARK dalam USD), perioda

pengembalian lebih kecil dari 15 tahun, yang berarti proyek tersebut ekonomis.

Masalah lain adalah biaya variabel produksi yang masih tinggi atau biaya bahan baku yang tinggi harganya (

kontribusi biaya bahan baku dalam biaya variabel poduksi adalah 94 %). Juga terhadap ketergantungan

impor yang cukup tinggi (kandungan impor untuk produk batang kawat adalah G4 %) Untuk itu sebaiknya

disamping memperbaiki proses internal, peningkatan delivery time adalah melakukan aliansi strategic

dengan pemasok bahan baku agar dapat mengendalikan harga bahan baku di pasar.
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