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Abstrak
 

Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) Pasar Rebo selama Uji Coba Unit Swadana Daerah telah menunjukkan

peningkatan kinerja termasuk pendapatan, yang mana dapat dinilai deviasi realisasi anggaran terhadap

rencana anggaran semakin kecil dari tahun ke tahun anggaran berikutnya. Sehubungan dengan hal tersebut,

perlu dikaji kegiatan penyusunan anggaran RSUD Pasar Rebo selama Uji Coba Unit Swadana Daerah.

 

Tujuan penelitian adalah menganalisis kegiatan penyusunan anggaran hingga dikenali kegiatan, faktor-

faktor keberhasilan, kekuatan dan kelemahan penyusunan anggaran RSUD Pasar Rebo. Kemudian dapat

diberikan saran-saran atas kelemahan yang ada dalam kegiatan penyusunan anggaran tersebut.

 

Penelitian ini merupakan penelitian terapan dan studi kasus pada RSUD Pasar Rebo, sedangkan rancangan

penelitian bersifat deskriptif analitik dan data-data yang diperoleh dianalisa secara kualitatif.

 

Hasil penelitian dapat diketahui kegiatan penyusunan anggaran yang berbeda antara tahun anggaran

1992/1993 dengan 1993/1994 sampai 199511996, dimana pada tahun anggaran 1992/1993 penyusunan

anggaran masih menggunakan cara ICW dengan pendekatan top down sedangkan tahun anggaran

1993/1994 sampai 1995/1996 telah menggunakan cara mirip PPBS dengan pendekatan bottom up. Faktor-

faktor keberhasilan dari penyusunan anggaran dapat diketahui pada faktor pimpinan, manajemen, organisasi

dan kornitmen staf.

 

Dalam kesimpulan, dapat dikatakan sebagai kunci keberhasilan terletak pada SDM dan dana sebagai

penunjang serta metode yang dipakai. Sebagai saran, perlu pendidikanikursus sistem Accrual Basis pada

SDM yang terlibat dalam penyusunan anggaran.

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk peningkatan pelayanan Rumah Sakit Umum Daerah.

......

Pasar Rebo District General Hospital has shown a significant improvement on its performance during the

trial of Unit Swadana Daerah, including on its revenue. The deviation between budget realization and budget

planning keeps decreasing year after year.

 

The study aims to analyze the budget planning process, so the planning activities, success factors, strengths

and weaknesses can be identified. Further, suggestions to overcome the weaknesses can be given too.

 

This is an applied study and a case study on Pasar Rebo District General Hospital, with an analytical

descriptive design. The data collected were analyzed with a qualitative approach.
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The results show that there were different approaches applied in the periods of 1992/1993 and 1993/1994

until 199511996. The ICW method was applied in the 1992/1993 period with top down approach while the

PPBS method was applied in the 1993/1994 until 1995/1996 period with bottom up approach. The success

factors identified are leadership, management, organization and staff commitment.

 

As a conclusion it can be said that the key of success depends on human resource, supporting funds, and the

method applied. As a suggestion, it is necessary to perform educations and courses about Accrual Basis

system for those who involve in the budget planning process.

 

The results of this study are expected to be useful to improve the District General Hospital services.
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