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Untuk memperkecil resiko dan ketidak pastian suatu proyek konstruksi dapat dilakukan dengan suatu
mangjemen yang mampu mengendalikan serta mereduksi biaya (cost) dan waktu (time) serta menjamin
kualitas (quality) suatu pekerjaan konstruksi agar dapat mencapai sasaran secara efektif dan eflsien.

M ekanisme manajemen konstruks yang dilakukan oleh kontraktor ditopang oleh banyak pihak, melibatkan
pengorganisasian dan koordinasi dari semua sumber daya untuk proyek konstruksi yang dilakukan. Dalam
rangka pel aksanaan proyek agar sesuai dengan standar kualitas dan pel aksanaan/kinerjayang telah
dispesifikasikan perancang, maka sumber daya tenaga kerja, peralatan konstruksi, material-material tetap
dan sementara, dana, teknologi dan metoda serta periode pelaksanaan perlu diperhatikan agar penyelesaian
pekerjaan dapat dilakukan tepat pada jadwal waktunya dan dalam batas-batas anggarannya.

Material konstruksi merupakan salah satu sumber daya yang terbatas dalam suatu proyek konstruksi,
menjadikan procurement sebagai salah satu fungsi utama dari kegiatan konstruksi yang nilainya antara
2540% bahkan dapat mencapai 60% dari anggaran proyek Sehingga penambahan waktu dari pemesanan,
pengiriman serta penanganan material konstruksi sebagai kegiatan pengadaan material seringkali berdampak
dapat menimbulkan kegiatan kritis baru dari suatu kegiatan pelaksanaan proyek dalam menentukan
keberhasilan projek.

Penelitian ini memberikan gambaran kondisi manajemen material yang digunakan kontraktor dalam proses
pengadaan dan pengendalian persedian material pada proyek konstruksi bangunan bertingkat saat ini di
Jabotabek khususnya di Jakart Serta seberapa besar kontribusi variabel-variabel mangjemen material hasil
temuan terhadap profitabilitas atau keuntungan perusahaan pada pelaksanaan pekerjaan konstruksi proyek
bangunan bertingkat.

Hasil-hasil temuan penelitian ini adalah beberapa variabel-variabel kegiatan manajemen material yang
menjadi kunci keberhasilan dalam manajemen material yaitu variabel kegiatan perencanaan pembuatan
WBS, kegiatan perencanaan pembuatan SOP, efisiensi mangjemen material, kegiatan inspeksi dan
monitoring, serta penggunaan paket software manajemen. Sedangkan variabel-variabel yang dapat
menggagal kan keberhasilan dalam manajemen material adalah distribusi biaya pembelian material yang
tidak terencana dengan detail, keterlibatan site manger terlalu tinggi dalam kegiatan manajemen material,
tingginya kejadian change order.

Hasil-hasil penelitian tersebut diperoleh dari 23 sampel yang dapat memenuhi persyaratan statistik, sampel
tersebut diperoleh dari 27 angket yang kembali dari 50 angket yang disebar ke perusahaan konstruksi.
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Metode analisa yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan analisa multivariant Analisayang
dilakukan dalam penelitian ini adalah, analisa korelasi, analisaregresi berganda (multiple regression), dan
analisafaktar. Semua analisatersebut dilakukan dengan menggunakan bantuan paket Software Statistical for
Social Science Release 6.13 atau SPSS Release 6.13 for Windows 95.



