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Industri maritim/perkapalan yang maju, yang mampu mendukung dan meningkatkan armada lautnya perlu
dimiliki oleh Indonesia guna mewujudkan Wawasan Nusantara. dan pembanguian Nasiona sejalan dengan
perkembangan perekonomian Indonesia untuk menghadapi kawasan perdagangan bebas ASEAN (AFTA -
2003). Kapal laut sebagai salah satu produk industri maritim merupakan prasarana perhubungan laut, baik
dari jenis kapal niaga untuk mengangkut barang - barang perdagangan maupun kapal perang untuk
mengamankan wilayah dan hasil-hasil pembangunan. Dengan demikian bagi Indonesiaindustri maritim
merupakan kunci keberhasilan pertumbuhan ekonomi, mengingat |letak geografis yang terdiri dari pulau-
pulau, sehingga perlu untuk dikembangkan. Pengembangan industri maritim selain mencakup kualitas,
kuantitas dan SDM juga pengembangan teknologi canggih untuk keperluan komunikasi, pendeteksian
(Radar) dan operasionalnya.

Untuk mewujudkan maksud tersebut Pemerintah menunjuk PT.XY Z Indonesia Persero (Perusahaan
manufacturing-BUMNIS) sebagai wahana pengemban misi Nasional dengan tetap mempertahankan aspek
bisnis. Tetapi dengan perekonomian dunia yang semakin global, mampukah PT. XY Z Indonesia bersaing
dengan Negara lain?. Berdasar ulasan ini, penelitian kesigpan PT. XY Z Indonesia mengemban misi
dikaitkan dengan kawasan perdagangan bebas ASEAN-2003, menjadi inti penulisan Tesisini.

Pendekatan teoritis dengan matriks SWOT dan strategi bersaingnya "Michael E. Porter” . merupakan kunci
utamadalam analisisini. Sedang posisi strategi PT. XY Z Indonesia - ditentukan dari hasil analisis
kekuatan/pel uang dan kelemahan/ancaman baik yang berada didalam maupun diluar perusahan, yang secara
matriks SWOT posisinya berada pada kwadran 111 (Survival). Sehingga untuk menghadapi perdagangan
bebas Internasional dapat ditentukan perkembangannya.

Strategi pengembangan tersebut sangat mempengaruhi keberhasilan perusahaan dalam menghadapi era
globalisasi, namun demikian kebijakan Pemerintah yang menitipkan misinya di BUMNIS ini sangat
menentukan kelangsungan hidup dan pengembangannya.
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