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K ebutuhan masyarakat akan pelayanan kesehatan yang bermutu terus meningkat sejalan dengan
keberhasilan pembangunan. Berdasarkan analisis organisasi Rumah Sakit Waled dengan SK Menkes 1 1150
/ Men Kes /1993 tentang klasifikasi rumah sakit dari kelas B menjadi kelas C. Maka perlu adanya penataan
kedudukan, fungsi susunan organisasi dan tata kerja Rumah Sakit Waled. Rumah Sakit Waled sebagaimana
rumah sakit lainnya melayani pasien dengan promotif, kuratif, preventif dan rehabilitatif, hanya
pemanfaatan rumah sakit belum maksimal , terbukti dari BOR yang dinilai masih rendah dari angka
Nasional, yang paling rendah dari semua ruangan rawat inap adalah bangsal bedah (31 % ), dan kenaikan
BOR pertahunnya (1 %) dibandingkan dengan kenaikan bangsal dibagian lainnya.

Tujuan penelitian ini untuk membuat perencanaan strategik pengembangan hunian bangsal bedah di RSUD
Waled, mengingat lokasi rumah sakit sebaga kekuatan karenaterletak di daerah perbatasan dengan 3
kabupaten selain itu juga sebagai peluang karena disekitar rumah sakit Waled ada 3 pabrik gulayang masih
aktif beroperasi. Dengan mengetahui kekuatan, kelemahan yang ada, peluang, ancaman dari luar rumah sakit
dan membuat kuesioner pada pasien-pasien yang sedang dirawat di bangsal bedah juga wawancara
mendalam dengan staf medik/para medik di bangsal bedah, akhirnya dapat diketahui harapan dari luar, dari
dalam, penampilan rumah sakit, dan analisa SWOT.

Y ang perlu diperhatikan yaitu peningkatan pendekatan pada personalia pabrik gula, koordinasi dengan
Kepala Dinas K esehatan supaya sistem rujukan dapat berjalan dengan balk, sesuai harapan dari pemerintah
juga meningkatkan keterampilan tenaga perawat, menambah peral atan bedah dan membentuk bank darah.
<hr>Public Health Service demand has increased and it is related with government developing progressit is
based 5K Menkes No. 1150 / MENKES /1993 about classification hospital change from D type to C type.
Thereforeit is necessary to have position system, organization function and hospital ordering system. Waled
hospital as other hospitals serves patients with promotion, curration, prevention and rehabilitation, but the
hospital has not yet used maximally. It is proved that BOR valueis still under national standard. The lowest
BOR isthe surgery inner-patients. It is 31% and the incensement is only 1% per year compare with others.

The purpose of the research is to make a strategic planning how to increase the surgery hospitalized on
RSUD Waled Cirebon Regency. Since the hospital location is among the three Regencies The sugar-cane
factories have lots of employees, it isvery potential and three sugar-cane factories which are still in
operation. By SWOT analyzes have been found many internal and external factors that influenced the
hospital conditions. Besides SWOT it is also used questionnaires for inner patients and deep interview with
the staff medic ( the surgeon, the chief of medics committee, the nurses).
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The important things of the result are increasing the personal approach to the sugar-cane factories,
coordinating with the Dinas Kesehatan Cirebon Regency to make good consultation between the RSUD
Waled and Primary Health Care increasing the skill nurses and completing the surgery equipments and al'so
providing the blood bank.



