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Abstrak
 

Pembiayaan rumah sakit di Indonesia menghadapi masalah keterbatasan dana, sebagai akibat dari

perkembangan dan perubahan lingkungan yang cepat. Upaya mengatasi masalah ini diarahkan dengan

mengembangkan manajemen keuangan, dan salah satu proses terpenting dalam manajemen keuangan adalah

perencanaan anggaran. Sesuai dengan tujuan dan fungsi suatu anggaran, yang akan menjadi sarana

menunjang upaya mencapai efisiensi dan efektivitas dalam penggunaan sumber daya berupa uang.

 

Penelitian diselenggarakan untuk memberi masukan pada manajemen mengenai masalah - masalah yang

dihadapi dalam pelaksanaan proses perencanaan anggaran. Penelitian ini merupakan penelitian operasional,

sebagai suatu cara untuk mencari solusi atas masalah yang dihadapai (problem solving).

 

Berdasar data yang diperoleh dengan melakukan wawancara dan metoda Delphi, didapatkan bahwa masalah

yang dihadapai dalam proses perencanaan anggaran terutama adalah masalah organisasi dan sumber daya

manusia sebagai pelaksana. Masalah lain terkait dengan kondisi dasar RSKD sebagai rumah sakit

pemerintah yang dikelola Yayasan, sehingga rumah sakit masih menggunakan berbagai sistem yang

digunakan rumah sakit pemerintah.

 

Alternatif pemecahan masalah yang dapat diajukan dalam kondisi demikian, akan merupakan alternatif yang

bersifat sebagai langkah antara, dengan tujuan untuk meningkatkan keterlibatan seluruh jajaran didalam

proses. Dengan harapan bahwa dengan menggunakan pola partisipasi didalam proses akan dapat diciptakan

suatu kondisi dimana anggaran dilihat sebagai suatu hal yang penting bagi organisasi. Sehingga pada saat

rumah sakit menyelenggarakan pembenahan sistem - sistem lain yang terkait akan dapat dikembangkan

sistem yang menunjang kebutuhan rumah sakit secara keseluruhan.

<hr><i>Budgetary Process Evaluation in "Dharmais" Cancer Hospital, JakartaHospital growth and its quick

changing environment has caused the emergence of financial problem due to fund shortage. Financial

management methods were used to help these hospitals in dealing with the problem and one of the most

important step in financial management is the Budgetary process. This process will help any organizations

in achieving efficient and effective use of resources.

 

This research were designed to evaluate current method of preparing a budget in "Dharmais" Cancer

Hospital, and the result will help the management in choosing alternative step in developing the process. As

the objective of a Budget for every organizations are to use limited resources efficiently and effectively.

 

Results shows that Dharmais Cancer Hospital, are facing organizational and man power problem in the

budget preparation process, as well as other problems that are related to the hospital's basic conditions.
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With these results, the alternative would serve as a side step in the overall development of a better budgetary

process. This alternative was choosers after considering the limitation encountered in the hospital, and to

give an opportunity for the management to develop all the needed supporting system in the budgetary

process. While at the same time create a condition, where all parties concerned will have the same

perception as to the importance of a budget to the organization.</i>


