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Salah satu dampak dari liberalisasi perdagangan dunia mendatang adalah meningkatnya persaingan di pasar
internasional. Untuk menjadi perusahaan yang siap memasuki era globalisasi tahun 2000, ternyata A SEI
masih menghadapi beberapa masalah dan kendala baik berasal dari intern maupun ekstern, antaralain,
masalah SDM, budaya kerja, kondisi pasar yang telah berubah dari captive market menjadi non captive
market, dan deregulasi pemerintah yang kurang menguntungkan, sehingga ASEIl merasa perlu berbenah
untuk dapat melepaskan diri dari masalah dan kendala yang dihadapi.

Penelitian ini dilakukan secara studi literatur dan wawancara dilapangan dengan para eksekutif ASEI dan
bertujuan untuk melihat bagaimana A SEI melakukan pembenahan dalam perusahaannya dengan cara
transformasi organisasi, sehingga dapat menjadi sebuah perusahaan yang siap untuk memasuki era
globalisasi tahun 2000 yang diwarnai ketatnya persaingan ditingkat global. Dari hasil penelitian ini,
diperoleh gambaran bahwa apa yang dilakukan oleh ASEI pada saat ini ternyata telah sinkron dengan isi
konsep Identifikasi Kompetensi Inti dari Prahalad dan Konsep Transformasi Organisasi (4 R's) dari
Gouillart, sehingga dapat terlihat bagaimana kinerja bisnis dan pasar ASEI pada saat ini, dan bagaimana
langkah selanjutnya yang dapat disarankan pada ASEI untuk membenahi dirinya sesuai isi konsep tersebut.

Dan manfaat penulisan ini bagi ASEI adalah sebagai bahan masukan positip dalam proses pembenahan
perusahaannya dan bagi akademis konsep ilmiah ini akan menjadi suatu bahan studi ilmu terapan yang telah
diaplikasikan, sehingga dapat dijadikan suatu model penelitian ilmiah bagi industri atau perusahaan lainnya
yang memerlukan suatu pembenahan atau perubahan pada perusahaannya.
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