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Abstrak
 

Bagi setiap organisasi yang sadar akan kelangsungan dan perkembangan usahanya, membuat strategi yang

menjamin kestabilan usahanya merupakan keharusan. Berbagai macam strategi dapat dilakukan oleh

perusahaan untuk menunjang kelangsungan dan perkembangan usahanya. Namun, dalam kenyataannya

tidak semua perusahaan dapat membuat kebijakan berdasarkan kondisi internal perusahaan dan faktor

eksternal yang mempengaruhi perusahaan tersebut.

 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui faktor dan penyebab dilaksanakannya proses spin off atas unit

bisnis Maintenance Facility, serta untuk mengetahui hasil dari proses spin-off dan ukuran keberhasilan

proses spin-off. Penelitian difokuskan pada kondisi perusahaan 5 (lima) tahun terakhir.

 

Berdasarkan hasil spin-off yang telah dilakukan ternyata unit usaha hasil spin-off lebih terpacu terlihat

dengan persentase pertumbuhan proporsi customer lain, lebih flexible dan memberikan kontribusi positif

serta meningkatnya kinerja perusahaan induk dengan dilaksanakannya spin off. Terlihat adanya penurunan

biaya maintenance dari tahun 2000 ke 2001 dan pasca spin off tahun 2002 yang cukup berarti. Sehingga

mengurangi beban operasional perusahaan induk, sekaligus dapat meningkatkan kemampuan perusahaan

induk untuk memenuhi kewajiban terutama kepada kreditor yang telah memberikan kesempatan untuk

restrukturisasi. Mengingat sebagian besar customer dari unit usaha hasil spin-off adalah pesaing-pesaing

yang baru tumbuh, sehingga dapat memberikan peluang tambahan kepada unit usaha baru untuk

mengembangkan usahanya.

 

Hasil penelitian ini, diharapkan dapat digunakan manajemen dalam pengambilan keputusan di masa

mendatang, agar lebih fokus kepada kompetensi utama perusahaan, serta segera melakukan proses spin-off

unit bisnis pendukung lainnya seperti cargo, avialion training ataupun kesehatan. Manajemen perusahaan

induk juga dapat memberikan target yang lebih ketat kepada unit usaha baru agar memberikan kontribusi

yang lebih besar kepada perusahaan induk agar daya saing perusahaan induk lebih besar, disamping juga

harus tetap mendukung unit usaha baru dengan memberikan contra work dan contra benefit pada kerjasama

dengan perusahaan lainnya. Dengan demikian diharapkan implementasi dari konsep organisasi avialion

business model dapat tercapai.
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