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<b>ABSTRAK</b>

Industri kapal Indonesia pada kurun waktu ini mengalami kesulitan untuk memperoleh pesanan terutama
dari perusahaan pelayaran swasta yang cenderung membeli kapal baru maupun bekas di [uar negeri. Pesanan
yang banyak diterima pada umumnya adalah pengadaan kapal program pemerintah misalnya sari "Caraka
Jaya? , kapal penumpang , kapal peti-kemas sari "Palwa Buwana? atau kapal tanker untuk PERTAMINA.

Keadaan ini terutama disebabkan oleh lamanya waktu pembangunan serta mahalnya harga kapal yang tidak
bersaing dengan produk industri kapal negara tetangga sekalipun misalnya: Singapura, Malaysia, dan R.R.
Cina. Pendlitian ini bertujuan untuk melaksanakan pengkajian atas keadaan tersebut serta untuk mencari
pemecahan masalah dari segi produktivitas. Karena lamanya waktu pembangunan dan mahalnya harga kapal
diduga disebabkan karena rendahnyatingkat produktivitas karyawan.

Dibeberapa negara maju industri kapal akan memasuki masa surut terutama karena semakin mahalnya upah
buruh serta semakin sulitnya mencari tenaga kerja yang bersedia bekerja dengan kondisi kerjafisik.
Sebaliknya di Indonesia tenaga kerja masih cukup murah serta pasaran tenaga kerja untuk industri kapal
masih memberi peluang. Dengan adanya kecenderungan globalisasi maka industri kapal Indonesia dapat
memanfaatkan peluang pasar yang ditinggalkan industri kapal negara maju. Hal ini dapat terwujud apabila
daya saing industri kapal Indonesia dapat ditingkatkan melalui peningkatan produktivitas karyawan.
<hr><i><b>ABSTRACT</b>

Shipyards Performance Improvement Through Productivity Improvement Cases Of PT."Bikinkapal" dan
PT."Bangunkapal"Indonesian shipbuilding industry in the mean time get difficulties to get firm orders
mainly from Indonesian private shipping company where their tendency is to buy new or second hand ship
from abroad. Firm shipbuilding orders are government program such as "Caraka Jaya' series, passenger
ships, "Palwa Buwana? container ships series.

This condition is mainly caused by its long building duration and its high price which is not competitive
with the same product of the neighboring countries such as Singapore, Malaysia and The P.R.China.
Objectives of thisthesisisto asses that condition and find a solution from productivity aspect. Thereisan
indication that the mean time condition is caused by the low productivity of itslabor.

In some devel oped countries such as Japan and Europe, shipbuilding industries are facing its difficult era
caused by high labor cost and employment in shipbuilding industries are not popular anymore. The opposite
condition isin Indonesiawith cheap labor cost and unemployment problems. This condition and
globalization trend could forced Indonesian shipbuilding industry to take over the market share which is left
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by the shipbuilding industries in developed countries. This could be realized if Indonesia shipbuilding
industries could improve it's labors productivity.</i>



