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Proses Perencanaan hingga Pengendalian Proyek selama Pel aksanaan Konstruksi merupakan kegiatan
limiting dari suatu proyek. Keberhasilan ataupun kegagalan dari pelaksanaan sering kali disebabkan kurang
terencananya kegiatan proyek serta pengendalian yang kurang efektif, sehingga kegiatan proyek berjalan
kurang atau bahkan tidak effisien, hal ini tentunya akan mengakibatkan keterlambatan, menurunnya kualitas
pekerjaan dan membengkaknya biaya pelaksanaan. Manajemen proyek mempunyai sifat istimewa, dimana
waktu kerja manajemen dibatasi oleh jadwal yang telah ditentukan. Perubahan kondisi yang begitu cepat
menuntut setiap pimpinan yang terlibat dalam proyek untuk dapat mengantisipasi keadaan, berikut
menyusun bentuk tindakan yang diperlukan. Hal ini dapat dilakukan bila ada konsep perencanaan yang
matang dan didasarkan pada data, informasi, kemampuan dan pengalaman.

Pekerjaan dalam proses perencanaan merupakan pekerjaan suatu tim, tanpa susunan tim yang tangguh,
mustahil perencanaan dapat dibuat dengan baik. Keterlibatan pihak-pihak yang terkait merupakan
persyaratan khusus, namun demkian bukan be rarti, 'semua pihak harus selalu bersama-lama mengerjakan
seluruh urusan kegiatan proyek Disinilah letak pentingnyavariasi keterlibatan pimpinan yang terkait dan
pandistribusian wewenang dam tanggung jawab dalam membuat perencanaan dan pengendalian. Penelitian
ini membagi proses perencanaan sampai dengan pengendalian menjadi 4 tahap, yaitu; tahap Pengumpulan
Informasi, tahap Pengembangan Alternatif, tahap Pemilihan Alternatif, tahap Pembuatan Keputusan, ketiga
tahap ini merupakan kegiatan proses perencanaan dan terakhir tahap Pengendalian. Pihak-pihak (pimpinan)
yang terkait atau berperan aktif adalah; Project Manager (PM), General Super Intendant (GM), Project
Engineer (PE), Home Office (HO) dan External (Client, Design Engineer dan Subcontractor). Jabatan ini
mewakili semua kepentingan proyek. berlaku untuk semua kegiatan dari berbagai macam jenis proyek.
Keterlibatan Proyek Manajemen dicerminkan oleh Degree of Involvement (DOI) atau derajat keterlibatan,
dalam suatu variasi pada setiap kegiatan perencanaan atau pengendalian. Keterlibatan proyek manajemen
dapat diketahui dari aktifitasnya dalam rapat maupun meeting, karena meeting merupakan salah satu sarana
utama manajemen proyek untuk melakukan koordinasi, menjaring permasalahan, mencari jalan keluar
penyelesaian dan tempat dimana pimpinan proyek dapat memberikan pcngarahan dan motifasi kepada
seluruh jajaran yang terkait Prosesini bukan cuma dilakukan pada awal kegiatan proyek tapi selama umur
proyek melalui rapat reguler, insidentil maupun yang tidak terjadwal.

Hasil-hasil yang telah diperoleh dari penelitian ini secara ringkas dapat dijelaskan sebagai berikut 1)
Keterkaitan antar kegiatan dalam proses perencanaan sampai pengendalian, 2) Kontribusi dan peranan
mangjemen proyek selama proses konstruksi, 3) Pengelompokan jenis jenis kegiatan yang diperlukan untuk
meningkatkan kemampuan dalam mencapal sasaran yang ditetapkan, 4) Penyusunan klasifikas kontraktor
berdasarkan kemampuan, 5) Matriks Proporsi dari DOI, yang dapat memberi gambaran secara jelas partial
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proporsi keterlibatan berbagai pimpinan sesuai jenis pekerjasn, termasuk pendelegasian tugas dari kantor
pusat kepada site manajemen dalam membuat keputusan selama pel aksanaan proyek Bagi pimpinan
perusahaan matriks proporsi ini dapat digunakan sebagai alat prediks dan mengevauasi kemampuan Proyek
Manajer dalam melaksanakan kegiatan proyek.

Hasil-hasi| tersebut diatas diperoleh dari hasil analisa multivariat (Corelasston, regression, cluster dan factor
analysis) dari sgumlah data yang diperoleh dari 11 perusahaan kontraktor dengan kriteria yang telah
ditentukan. Analisaini dilakukan dengan bantuan komputer dengan menggunakan softwear " Statgraphilcs' ,
hal ini dilakukan mengingat penelitian ini melibatkan banyak variabel.



