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Keberhasilan Corporate Strategy ditentukan olah keterkaitan antara strategi sumber dayainterna dengan
Corporate Strategy. Perusahaan akan berusaha menciptakan keunggulan bersaing dari berbagai sumber daya
internal yang oleh Pearce disebut sebagai Key Internal Factors, untuk menentukan dimana perusahaan
mempunyai kapabilitas yang penting.

Evaluas implementasi Corporate Strategy inilah yang menjadi topik penelitian ini. Permasal ahan pokok
dalam penelitian ini adalah bagaimana strategi dan sumber dayainternal dikembangkan dan diidentifikasi
keunggulannya serta adakah kaitannya dengan keberhasilan Corporate Strategy.

Penelitian ini bertujuan menjelaskan secara deskriptif Corporate Strategy yang dijalankan dan mengetahui
apakah keunggulan masing-masing sumber daya internal berhubungan dengan keberhasilan Corporate
Strategy.

Dalam penelitian ini digunakan metode survay, daftar pertanyaan disampaikan kepada 71 eksekutif
perusahaan United Tractors. Hasil pengumpulan data di Iapangan diolah dengan menggunakan program
SPSS/PC+.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari aspek Profitability, Produktivitas dan Posisi persaingan,
implementasi Corporate Strategy dapat dikatakan berhasil. Diketahui untuk bidang-bidang ekspor, kepuasan
pelanggan dan target pasar 50% ternyata dinyatakan tidak berhasil. Peningkatan market share sektor
construction machine merupakan sumber daya internal yang penting dibidang fungsi pemasaran. Penyediaan
kredit secara selektif dan pengelolaan pajak menjadi sumber daya internal yang penting dibidang fungsi
keuangan.

Untuk bidang sumber daya manusia diketahui bahwa peningkatan skill dan peningkatan pengetahuan
engineering merupakan bidang-bidang sumber dayainternal yang penting. Kemampuan pengembangan
produk, tenaga peneliti yang terlatih dan pengiriman tenaga keluar negeri merupakan sumber daya internal
yang penting di bidang riset dan pengembangan. Sedangkan biaya operasi yang rendah ternyata merupakan
fungsi sumber dayainternal yang penting bagi strategi fungsional bidang produksi.

Pada uji signifikans korelasi menunjukkan bahwa secara keseluruhan keunggulan strategi

fungsional (sumber daya internal) berhubungan dengan keberhasilan Corporate Strategy. Tetapi tidak semua
sumber dayainterna yang diidentifikasi dari masing-masing strategi fungsional mempunya hubungan yang
signifikan dengan keberhasilan Corporate Strategy.

Disimpulkan bahwa untuk menumbuhkan kapabilitas inti yang merupakan kompetensi khusus dari
pengelolaan sumber daya perusahaan harus berpedoman dan menunjang keberhasilan Corporate Strategy.
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