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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Pertamina sebagai BUMN menghadapi tantangan pengembangan usaha sehubungan dengan akumulasi

pemilikan aset lahan dan bangunan yang belum dimanfaatkan secara optimal, bahkan beberapa di antaranya

masih bersifat idle (tidak didayagunakan semestinya). Lebih jauhnya berdampak pada beban pemeliharaan

dan penjagaan dan penyerobotan liar yang tak bertanggung jawab. Prioritas utama pengembangan aset lahan

dan bangunan ditetap oleh Pertamina di Jabotabek. 

<br><br>

Pengembangan aset lahan dan bangunan diorientasikan pada " profit center", sebagai pengejawantahan dari

restrukturisasi perusahaan dan diversifikasi usaha dalam spirit Holding Company. Tantangan pengembangan

aset secara teknis, bahwasanya biaya proyek berskala besar, proses pembangunan bersifat "multi years",

teknologi yang digunakan bersifat modern, pihak yang terkait dalam pembangunan berjumlah besar

Stakeholders. 

<br><br>

Untuk itu dibutuhkan Perencanaan Pola Kebijakan Optimasi Pengembangan Aset Lahan dan Bangunan

Milik Pertamina, yang distudi melalui tesis ini, di mana kriteria optimasi yang dimaksud mencakup : 

<br><br>

a. Kelayakan usaha diukur melalui kelayakan ekonomi dan pemasaran, kelayakan rencana fisik tata ruang,

kelayakan rencana finansial dan cost recovery, kelayakan manajemen pengelolaan dan kelayakan aspek

perijinan dan aspek-aspek dinamis yang terjadi dalam lingkungan eksternal bisnis yang berdampak pada

ketidakpastian. 

<br><br>

b. Proses evaluasi perencanaan ditempuh berdasarkan hierarki perencanaan (Rencana Induk, Pengembangan

Rencana, Dokumen-okumen bagi pelaksanaan pembangunan, kesiapan manajemen pelaksanaan. Pada setiap

tahapan hierarki perlu dievaluasi dan disetujui pihak terkait (Stakeholders Policy). 

<br><br>

Untuk mempercepat proses pengambilan keputusan (judgement & approval) digunakan metoda Decision

Support System (DSS) yang ditopang oleh Sistem Manajemen Informasi (SMI); melalui dukungan optimasi

komputer. 

<br />

Decision Support System (DSS) akan membantu sekali menghindarkan manusia dari keterbatasan

kemampuan berpikir (bounded rationality), sifat komperhensif pengambilan keputusan, kecepatan dan

efektivitas pengambilan keputusan. 

<br><br>

Metoda yang ditawarkan dapat memenuhi tuntutan Pertamina dalam Perencanaan Pola Kebijaksanaan

https://lib.ui.ac.id/detail?id=81429&lokasi=lokal


Optimasi Pengembangan Aset Lahan dan Bangunan Milik Pertamina, dan lebih jauh lagi metoda ini dapat

dikembangkan dalam manajemen pembangunan baik di lingkungan pemerintah maupun swasta untuk

proyek-proyek berskala besar.


