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Masalah pokok dalam tesisini adalah bahwa kondisi Sumber Daya Manusia di lingkungan Sekretariat
Jenderal DPR-RI baik kualitas maupun kuantitas dirasakan belum memadai dihadapkan sejumlah tuntutan
Anggota Dewan yang harus dipenuhi.

Kerangkateori yang digunakan dalam tesis ini mengemukakan konsep-konsep tentang sumber daya manusia
dan manajemen kepegawaian yang meliputi konsep umum peningkatan sumber daya manusia diambil dari
rumusan yang tercantum dalam GBHN 1993, fungsi-fungsi operasional manajemen kepegawaian diambil
dari pendapat Edwin B. Flippo yaitu pengadaan pegawai, pengembangan, kompensasi, integras,
pemeliharaan dan pemutusan hubungan kerja. Juga dikemukakan model analisisnya.

Penelitian yang dilakukan adalah penelitian deskriptif analisis dengan pendekatan kualitatif. Jenis
populasinya adalah pegawal Sekretariat Jenderal DPR-RI dengan mengambil sampel secara acak dan
purposive dan menggunakan teknik pengumpulan data wawancara.

Dari hasil penelitian tersebut diperoleh temuan-temuan sebagai berikut bahwa dalam organisasi Sekretariat
Jenderal DPR-RI belum sepenuhnya didukung dengan pegawal yang memadai baik kuantitas maupun
kualitasnya. Hal ini disebabkan karenaimplementas sistem pengadaan, sistem pendidikan dan pelatihan dan
sistem pengembangan karir belum sepenuhnya mengacu pada sistem manajemen kepegawaian yang baik
dan benar.

Sebagal saran perbaikan yang disampaikan adalah bagi sistem pengadaan : perlu dibuat analisis jabatan,
uraian pekerjaan dan spesifikasi pekerjaan serta memanfaatkan tes psikologi. Bagi sistem pendidikan dan
pelatihan : perlu peningkatan institusi yang menangani Diktat, peningkatan sarana/prasarana dan
peningkatan metode belajar mengajar. Bagi sistem pengembangan karir perlu peningkatan obyektifitas
penilaian DP-3, perlu dibuatnya Pola Karir Pegawai dan perlu pemanfaatan tes psikologi dalam proses
promosi jabatan.
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