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Karya kedua dari Panca Karya Husada ialah pengembangan tenaga kesehatan. Karya ini bertujuan untuk
meningkatkan upaya pembangunan dan pembinaan tenaga kesehatan, dimana salah satu programnya adalah
pengembangan karier. Pengembangan karier bertujuan untuk mengadakan pembinaan tenaga berdasarkan
sistem karier dan prestasi kerja. Dengan demikian terdapat kejelasan tentang pola pengembangan pendidikan
dan latihan, kejelasan tentang kriteria penilaian kenaikan pangkat/promosi dan penunjukan dalam jabatan.
Untuk melaksanakan semua kegiatan diwilayah kerjanya, Puskesmas memerlukan tenaga pel aksana
terutama dokter Puskesmas yang rela bekerja dengan penuh pengabdian dan dengan dedikasi tinggi. Sebagai
rangsangan dan dorongan kepada dokter yang bekerja di Puskesmas, pemerintah telah melaksanakan
Program Pemilihan Dokter dan Paramedis teladan.

Program Pemilihan dokter Puskesmas teladan sudah berjalan 10 tahun tetapi belum pernah dilakukan
evaluasi. Apakah ada dampak penghargaan teladan terhadap pengembangan karier dokter Puskesmas yang
meliputi kenaikan pangkat istimewa atau pilihan, promosi jabatan dan pendidikan jenjang karier. Disamping
itu apakah ada juga dampaknya terhadap kepemimpinan, prestas kerja dan motivasi dokter Puskesmas.
Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi tentang pengembangan karier dokter Puskesmas
teladan serta faktor-faktor yang berhubungan dengannya. Faktor-faktor yang berhubungan dengan
pengembangan karier dokter Puskesmas teladan ialah kepemimpinan, prestasi kerja dan motivasi dokter
Puskesmas.

Penelitian ini merupakan penelitian cross-sectional dengan tehnik analisis kualitatif dan kuantitatif. Analisis
dilakukan dengan analisis persentase dengan uji Chi-square. Penelitian dilakukan terhadap 31 orang dokter
Puskesmas teladan tingkat K abupaten/K otamadya yang masih bekerja di Propins Sumatera Selatan. Sebagai
pembandingnya adalah dokter Puskesmas non teladan dengan jumlah yang sama.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa dengan analisis persentase dan dengan hasil uji Chi-square ada
perbedaan yang bermakna, ternyata ada hubungan antara penghargaan teladan dengan promosi jabatan.
Dengan analisis persentase walaupun dengan uji Chi-sguare tidak ada perbedaan bermakna, penelitian ini
memperoleh hasil ada hubungan antara penghargaan teladan dengan kepemimpinan, prestasi kerja, kenaikan
pangkat, dan pendidikan jenjang karier.

Penelitian juga memperoleh ada hubungan antara kepemimpinan dengan promosi jabatan dan pendidikan
jenjang karier. Penelitian juga memperol eh ada hubungan antara prestasi kerja dengan promosi jabatan dan
pendidikan jenjang karier, serta ada hubungan antara motivasi dengan kenaikan pangkat, promosi jabatan
dan pendidikan jenjang karier. Sedangkan hasil penelitian yang memperoleh tidak ada hubungan adalah
hubungan antara penghargaan teladan dengan motivasi, kepemimpinan dengan kenaikan pangkat, prestasi
kerja dengan kenaikan pangkat, promosi jabatan dan pendidikan jenjang karier.

Peneliti mengemukakan beberapa saran yaitu perlu penelitian lebih lanjut dengan sampel dan daerah
penelitian yang lebih luas, pada pemilihan dokter teladan penilaian kepemimpinan tidak hanya dilihat dari
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DP-3 tapi ditambah dengan penilaian bersifat observatif atau dengan cara penilaian pada penelitianini,
penilaian prestasi kerjajuga ditambah dengan cara penilaian lain, SKB tiga Menteri agar cepat diterbitkan,
untuk promosi jabatan dan pendidikan jenjang karier seyogyanya predikat teladan mendapat prioritas.



