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Proses penyelenggaraan konstruksi dimulai dengan tahap persiapan, tahap perancangan, tahap pelelangan
dan tahap pembangunan serta tahap pemanfaatan. Tahap pembangunan tidak dapat dilakukan ketika
kontraktornya mengalami kekalahan dalam tahap pelelangan. Oleh karena itu maka tahap pelelangan
menjadi prioritas untuk dapat ditangani dengan sebaik mungkin.

Strategi penawaran harga yang sukses |ebih tergantung pada penilaian mang emen pengambil keputusan.
Merupakan fakta yang terbukti bahwa lebih banyak kegagalan dalam bisnis disebabkan penilaian yang
buruk dari pada kurangnya pengetahuan atau kemampuan tehnik (William R. Park). Penyebab gagalnya
bisnis jarang karena ketidakmujuran, namun karena praktek dan strategi yang buruk. Strategi melibatkan
pengambilan keputusan yang kompetitif; semakin kompetitif suatu industri, semakin besar kebutuhannya
akan pengambilan keputusan strategi. Kebutuhan ini paling besar terdapat pada industri konstruksi.

Oleh karenaitu penelitian ini dilakukan untuk mencoba menggali pengaruh berbagai variabel-variabel
kinerja biaya apa saja yang menjadi perhatian bagi para pengambil keputusan. Penelitian dilakukan dengan
caramempelgjari penawaran-penawaran yang telah lewat dan intuisi yang terbentuk. Hal ini akan dapat
memberikan gambaran pola apa sgja yang terjadi serta alternatif-alternatif yang mereka ambil pada saat
persiapan tender. Diharapkan dengan meningkatnya kualitas pengendalian dalam menyusun surat
pelelangan, semakin tinggi perolehan rencana profit yang optimum.
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