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Abstrak
 

Setiap kali ada perusahaan yang akan melakukan go publik, masyarakat selalu berharap adanya transparansi,

sehingga dapat mengetahui kondisi dan hiiieija perusahaan dengan benar dan tepat. Kenyataannya

transparansi tersebut sangat sukar dilaksanakan baik dari aspek teknis maupun aspek budaya masyarakat

pengusaha dan birokrat. Faktor utama yang menjadi penghambat berasal dari pemilik perusahaan atan

eksekutif atau pengelola perusahaan. Mereka tidak ingin kelemahan-kelemahan perusahaannya terbongkar

dan diketahui oleh masyarakat, terutama calon investor. Harus diakui bahwa di Indonesia sebagian besar

perusahaan masih belum melaksanakan prinsip transparansi tersebut, bahkan beberapa perusahaan yang

telah go public-pun masih ada yang diselimuti tabir. Salah satu huktinya adalah belum diterapkannya

pelaksanaan management audit secara menyeluruh. Bagian yang boleh dijadikan bagian audit hanyalah

bagian tertentu dari manajemen, bagian tersebut baru boleh diaudit bila ada kebutuhan tertentu. 

<br />

 

<br />

Semakin banyaknya perusahaan, baik swasta muaupun BUMN, yang telah go public melalui mekanisme

pasar modal, mengharuskan dilakukannya peningkatan pengawasan dan dipenuhinya kewajiban sesuai

dengan janji yang telah diberikan kepada pernegang saham publik. Hal ini berarti bahwa perusahaan yang

go public harus meningkatkan efisiensi, efektiftas dan kehematan usahanya agar dapat memenuhi janji-janji

tersebut. 

<br />

 

<br />

PT. INDOSAT merupakan suatu perusahaan besar yang bergerak dibidang telekornunikasi untuk umum

internasional. Semula berbentuk BUMN tetapi semenjak Oktober 1994 telah melakukan go public

internasional, IPO (Initial Public Offering ) dilakukan di NYSE ( New York Stock Exchange ). Hal tersebut

mengakibatkan kegiatan operasional perusahaan dan tentang kendali manajemennya menjadi lebih luas dan

kompleks. Sehingga manajemen puncak sangat memerlukan informasi yang akurat. dan tepat waktu sebagai

early warning system. 

<br />

 

<br />

Hasil dari pekerjaan auditor tercermin dalam audit findings (temuan audit) yang dirumuskan dalam laporan

hasil pemeriksaan. Temuan audit ini harus jelas mengungkapkan kriteria yang digunakan dalam menilai

kenyataan atau kondisi yang dijumpainya, serta mengkaji secara obyektif sebab terjadinya ketidaksesuaian

antara kondisi yang dijumpai dengan kriteria efisiensi, efektifitas dan kehematan yang digunakan. Internal

auditor sekaligus juga diharapkan dapat memberikan rekomendasi mengenai langkah-langkah yang harus
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dilakukan manajemen untuk perbaikan dan penyempurnaan. 

<br />

 

<br />

Management audit merupakan alat bantu bagi manajemen puncak untuk dapat mengikuti hal-hal yang tidak

teramati secara langsung. Management audit merupakan suatu teknik untuk melakukan penilaian secara

sistematis terhadap suatu organisasi atau fungsi apakah sudah dilaksanakan secara efisien, efektif dan

ekonomis. Management audit yang dilaksanakan dapat mengidentiftkasikan tingkat efisiensi, efektifitas dan

kehematan yang dicapai perusahaan dan merekomendasikan secara tepat tangkah-langkah yang harus

ditempuh untuk melakukan perbaikan. Hal tersebut sangat tergantung pada kualitas management audit yang

dilaksanakan. Bahkan, meskipun management audit telah dilakukan oleh auditor yang sangat kompeten dan

rekomendasi telah diungkapkan secara tepat, peningkatan efisiensi, efektietas dan penghematan tidak

dengan sendirinya dapat tercapai. Perlul diingat bahwa rekomendasi tersebut tidal akan punya arti apabila

tidak dilaksanakan sebagaimana mestinya. Tindakan koreksi hanya dapat dilakukan oleh manajemen dan

bukan oleh auditor. Peranan management audit terbatas pada menemukan potential area dimana efisiensi,

efeltifltas dan kehematan dapat ditingkatkan, dan bukan pada melaksanakan tindakan-tindakan untuk

meningkatkan efisiensi dan efektifitas. Peningkatan efisiensi, efektifitas clan kehematan pada akhirnya

tergantung kepada kemauan manajemen. 

<br />

 

<br />

Sejauh mama management audit dapat berperan dalam peningkatan efisiensi, efektifitas dan kehematan

ditentukan oleh kualitas audit dan kemauan (will) dari manajemen puncak. Peranan manajemen tetap paling

menentukan dalam upaya meneapai peningkatan tersebut. Sebaik apapun management audit dilaksanakan,

tercapainya efisiensi, efektifitas dan kehematan usaha ditentukan oleh keputusan manajemen puncak.

Manajemen audit hanya dapat menyampaikan secara obyektif, informasi mengenai hal-hal atau bidang-

bidang yang menyebabkan terjadinya inefsieus , inefektifitas dan pemborosan, serta merekomendasikan

usaha-usaha perbaikan untuk mengatasinya. Harapan dapat diletakkan kepada management audit yang

dilakukan secara tepat oleh auditor yang benar-benar kompeten dan hasilnya dimanfaatkan oleh manajemen

yang mempunyai keinginan untuk menggunakan hasil audit dalam upaya untuk meningkatkan kinerja

perusahaan. 
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