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Abstrak
 

Dalam beberapa literatur dijelaskan bahwa Activity Based Budgeting (A.BB) mempunyai banyak

keunggulan dibandingkan sistem anggaran tradisional. Konsep ABB memperkenalkan suatu cara

penyusunan anggaran berdasarkan aktivitas. Kemampuan untuk memahami aktivitas merupakan salah satu

embrio dari keberhasilan perusahaan (Michael Porter). Dengan demikian konsep penyusunan anggaran

berdasarkan aktivitas merupakan sesuatu yang dapat dipergunakan untuk menghasilkan keunggulan

kompetitifbagi perusahaan.

 

Anggaran menjabarkan seeara kuantitatif seluruh kegiatan dan aktivitas beserta sumber daya yang

diperlukan untuk mencapai tuj uan. Penganggaran berdasarkan aktivitas sangat memperhatikan aktivitas

yang terl ibat dalam pembuatan suatu produk. Dengan demikian dapat diperoleh anggaran aktivitas yang

paling proporsional. Dengan ABB perusahaan lebih mudah melakukan perbaikan berkelanjutan terhadap

proses. Hal ini tidak ditemui dalam anggaran tradisional yang kurang memperhatikan aktivitas sehingga

tidak mengherankan sering terjadi distorsi dalam menentukan jumlah biaya yang dianggarkan pada produk

 

Penelitian yang dilakukan di unit forwarding PT(P)KBN ini menemukan adanya perbedaan pada jurnlah

anggaran antara ABB dengan tradisional. Pada ABB menggunakan perhitungan terhadap biaya per-aktivitas

yang lebih akurat daripada proses penganggaran tradisional. Kesulitan dalam implementasi ABB dalam

perusahaan adalah menentukan parameter untuk mengukur biaya persatuan aktivitas, dan rumitnya proses

perhitungan yang ada.
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