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Era pasar bebas akan dihadapi oleh bangsa Indonesia. Industri konstruksi termasuk perusahaan jasa
konstruksi, harus segera berbenah diri jikatidak ingin tenggelam dalam ekonomi global. Faktor internal,
eksternal dan market forces adalah faktor-faktor kritis yang mempengaruhi profitability, growth,
sustainability dan competitiveness sebagai indikator kinerja perusahaan jasa konstruksi.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan menganalisa pengaruh permasal ahan yang terjadi
pada eksternal perusahaan terhadap kemampuan daya saing perusahaan jasa konstruksi di Indonesia. Survel
dengan kuesioner dilakukan dalam dua tahap. Pada tahap pertama diperoleh 30 variabel definitif faktor
eksternal berdasarkan analisa prioritasisasi. Analisis statistik pada survei tahap kedua diperoleh faktor-faktor
eksternal yang paling mempengaruhi kinerja daya saing atau competitiveness yaitu tingkat investasi
penanaman modal asing (PMA) dan penanaman modal dalam negeri (PMDN) yang rendah, kenaikan harga
material dan peralatan, perubahan kebijakan pemerintah (kepastian hukum), pengaturan segmen pemerintah
belum mantap sedangkan segmen swasta belum diatur, sikap terhadap kualitas hidup bekerja (etos kerja)
yang rendah, perkembangan inovasi bidang konstruksi (produk fisik, metode, teknologi material dan
peralatan) yang rendah, kondisi cuaca dan iklim, kekuatan tawar menawar suplier, serta kekuatan tawar
menawar pembeli. Simulasi monte carlo dilakukan untuk melihat kemungkinan ataupun probabilitas
terjadinya variabel penentu dalam model persamaan, dimana diperoleh nilai rata-rata yang cukup tinggi
dengan perolehan probabilitas berkisar pada 50%.

<hr><i>Global economy and free trade is unavoidable. Construction industry like wise the construction
company, must sensitive and aware with the threat of international competition in order to be able to
compete in global economy. Internal factors, external factors and market forces are the critical success
factors that influence the profitability, growth, sustainability and competitiveness as performance indicators
for Construction Company.

The aim of thisthesisisto identify and analyze the effect of the problemsin external environment to
competitiveness of the construction company in Indonesia. Questionnaire survey istaken in two parts. In the
first part, 30 definitive variables are successful identified from prioritization analysis. Statistic analyses from
the second part of survey are identifying external factors, which have strong influence to the performance
indicators of Construction Company. They are low level of local and foreign investment, raise of material
and equipment cost, government deregulation (certainty of law), the arrangement of government and private
segment that not established, low attitudes of work life quality (work ethos), lack of innovation devel opment
in construction area (physical product, method, material technology and equipment), climate and weather
condition, bargaining power of suppliers and also bargaining power of buyers/owners. Monte Carlo
simulation is perform to forecast the probability of the defining variables in the equation, where as the
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reasonably high mean is gain for each competitive indicator in 50% probability of success.</i>



