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Modal Intelektual telah digunakan sebagai suatu pengukuran terhadap kompetensi inti dan keunggulan
bersaing yang menjelaskan perbedaan antara nilai pasar dan nilai buku organisasi segjalan dengan penurunan
kegunaan laporan keuangan. Betapapun pentingnya modal intelektual, pemilihan indikator modal intelektual
adal ah tugas utama perusahaan dalam mempersiapkan laporan modal intelektual. Penelitian ini mengajukan
model hierarki keputusan berdasarkan analisa kerangka kerja konseptual dari karakteristik kualitatif.
Aplikasi proses analisa bertingkat memungkinkan untuk mendapatkan bobot diantara kriteria dari
perusahaan minyak. Pada dekade sebelumnya, industri ini mengalami pertumbuhan yang dramatis dalam
operasionalnya, namun sgjalan dengan itu, sumber daya alamnya semakin terbatas. Hal ini menyebabkan
perubahan kebijakan strategis perusahaan. Dan modal intelektual dapat memberikan nilai 1ebih terhadap
perusahaan.

Berdasarkan kriteria spesifik dan bobotnya, penelitian memberikan gambaran pemilihan indikator dari
perusahaan minyak. Penelitian ini dilakukan dengan melakukan survei, dan menghasilkan 6 kriteria utama:
Kompetensi karyawan, Sikap karyawan, Struktur organisasi, Sistem informasi, Kemampuan melakukan
hubungan dengan mitra, dan Lingkungan. Indikator modal manusia mendapatkan bobot yang lebih besar
dibanding modal struktural dan modal hubungan. Hal ini menjelaskan bahwa modal manusia adalah dasar
dan elemen primer agar modal intelektual berfungsi. Perusahaan minyak memiliki kriteria yang berbeda
dengan perusahaan dan industri lain, yang disesuaikan dengan lingkungan industrinya.

<hr><i>Intellectual capital (1C) has prevailed as a measure of core competency and competitive advantage
which explains the gap between the market value and book value of an organization at atime of decreasing
usefulness of current financial reporting. In spite of the importance of IC, the selection of effective IC
indicatorsis amajor task of the companiesthat are preparing | C reports. This paper has proposed a decision
model based on the analysis of the conceptual framework of the qualitative characteristics. The application
of the analytic hierarchy process makesit possible to extract weights for setting the priority among criteria
in Oil Company. During the last decade, this industry has experienced a dramatic growth in its operation but
the natural resource become scarce. It makes a change in strategy objective of company. And the value of IC
seems to have had amajor impact on the value of companies.

Based on specified criteria and weighting, this paper presents the results of a case study illustrating the
results of selected indicators from candidate indicatorsin the oil company. This research was done by
surveying the indicators and the results were consisted of 6 attributes. Employees competence; Employees
attitude; Organizational Structure; Information Systems; Relationship capability to the Partner; and
Environment. The indicators in human capital gained higher weights than structural capital and relationship
capital. It explains that human capital is the foundation and primary element to functioning Intellectual
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Capital. Thefirmsin the oil company have different criteriawith other company in other industries that
suitable for their industrial circumstances.</i>



