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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

<br><br>

Turunnya nilai rupiah sejak pertengahan 1997, mendorong peningkatan nilai ekspor komoditas perkebunan,

seperti tembakau meningkat, 46,07%, rempah-rempah meningkat 16,43% dibanding tahun 1997, sementara

itu nilai ekspor kayumanis, salah komoditas perkebunan justru mengalami penurunan sebesar 11,83%.

Demikian pula bila dilihat dari segi harga komoditas perkebunan di dalam negeri (dalam rupiah), tahun 1998

mengalami peningkatan yang relatif besar, seperti harga lada putih mengalami peningkatan 347,68%, harga

kopi robusta meningkat 264,78%, harga karet meningkat 84,94%. Harga kayumanis mengalami peningkatan

yang paling kecil, yaitu hanya 20,76%.

<br><br>

Berdasarkan kenyataan yang diuraikan di atas, menimbulkan beberapa pertanyan yang menjadi pokok

permasalah penelitian ini, yakni faktor-faktor apa yang mempengaruhi daya saing kayumanis Indonesia di

pasar intemasional, bagaimapula posisi kayu manis Indonesia dalam persaingan di pasar intemasional,

bagaimana strategi bersaing kayumanis Indonesia dalam menghadapi persaingan yang makin ketat, serta

bagaimana peluang pengolahan kayumanis di Indonesia.

<br><br>

Untuk menjawab pertanyaan penelitian, mengenai pengkajian ekspor kayumanis Indonesia, dan peluang

pengolahan kayumanis di Indonesia, dilakukan dengan menggunakan kerangka manajemen strategik. Untuk

menentukan posisi kayumanis Indonesia dalam persaingan di pasar internasional dan untuk menentukan

strategi bersaing kayumanis Indonesia di pasar Internasional dilakukan dengan menggunakan Internal-

External (IE) matrix, SWOT matriks.

<br><br>

Dari analisis dengan mengunakan IE matrix ditemukan bahwa posisi kayumanis Indonesia berada pada

kuadran V yaitu posisi bertahan, sedangkan dari analisis SWOT matriks ditemukan faktor yang menjadi

penyabab utama Iemahnya daya saing kayumanis Indonesia di pasar intemasional yaitu kuatnya posisi

pembeli dan meningkatnya persaingan, sementara itu strategi yang digunakan Indonesia selama ini tidak

efektif baik dalam bidang pemasaran, produksi maupun sumber daya manusia.

<br><br>

Untuk meningkat daya saing ekspor kayumanis Indonesia di pasar intemasional dilakukan dengan strategi

penetrasi pasar, strategi aliansi, untuk mendukung strategi tersebut diperlukan strategi pemasaran, strategi

sumber daya manusia dan strategi produksi. Strategi ini juga harus didukung dengan pembenahan

kelembagaan dengan meningkatkan peranan Asosiasi Eksportir Cassia Indonesia dan Koperasi para petani

kayumanis.
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