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PT. Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk adal ah satu-satunya Bank Pemerintah yang telah go public segjak
tahun 1996, dimana kegiatan utamanya adalah menghimpun dana masyarakat dan mengal okasikan kembali
danatersebut dalam bentuk pinjaman kepada masyarakat.

Kegiatan penghimpunan dana masyarakat tidak berdiri sendiri dan sangat tergantung pada daya beli
masyarakat (debitur). Pada tahun 1998 Bank BNI mengalami kerugian yang besar yaitu Rp. 45,7 trilyun dan
salah satu penyebabnya adalah akumulasi kerugian dari negative spread yang bersumber dad tingginya biaya
penghimpunan dana masyarakat.

Masalah utama yang dihadapi Bank BNI adalah negative spread yang sulit dielakan/ditekan karena situasi
perekonomian yang belum stabil, sehingga tujuan untuk meningkatkan penghimpunan dana masyarakat
tidak dapat diimbangi dengan peningkatan laba usaha, hal ini sangat kontradiktif dan tidak menguntungkan.

Penelitian ini dimulai dengan menganalisa kondisi lingkungan internal dan eksternal Bank BN 1, dan dalam
menganalisa kondisi tersebut digunakan methode SWOT analisis untuk membobot kepentingan setiap faktor
dan untuk menentukan posisi bersaing Bank BNI digunakan | - E Matriks.

Dari uji SWOT dan aE's Matrix diperoleh posisi bersaing Bank BNI pada sel medium yang artinya Bank
BNI berada pada posisi bisnis dengan kekuatan sacking dan berdasarkan posisi tersebut, rekomendasi yang
diberikan terhadap strategi yang cocok untuk pengembangan bisnis Bank BNI dengan memperhatikan
analisis tersebut diatas adalah strategi pertumbuhan yang selektif untuk giro, deposito dan danalain,
sedangkan untuk tabungan yang cocok adal ah strategi harvest yang juga ada kecenderungan ke pertumbuhan
selektif.
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