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Abstrak
 

Salah satu penilaian bagi perusahaan yang tumbuh pesat adalah dapat dilihat dari trend penjualan dari tahun

ke tahun. Namun demikian perusahaan yang sedang tumbuh harus diimbangi dengan peningkatan atau

kemampuan sumberdaya internal perusahaan. Selain itu perusahaan juga harus menghadapi lingkungan

eksternal yang terus berubah dan bersifat kompleks. Oleh karenanya manajemen strategis sangat penting,

agar perusahaan mampu survive atau bahkan terus berkembang dalam rnenghadapi dunia usaha yang selalu

berubah.

 

Manajemen strategis sebagai seperangkat keputusan dan tindakan yang menghasilkan suatu formulasi dan

implementasi dari rencana yang dirancang guna mencapai sasaran organisasi. Sedangkan strategi adalah

merupakan rencana yang berorientasi ke depan, menginteprestasikan sasaran ulama organisasi, kebijakan

dan urutan tindakan ke dalam suatu kesatuan yang disiapkan untuk menghadapi lingkungan yang kompetitif

guna mencapai uijuan perusahaan.

 

Sebagai bahan studi pada karya akhir ini penulis menganalisis Manajemen Strategis pada PT Bukaka Teknik

Utama. Perusahaan ini bergerak dalam industri alat berat dengan pertumbuhan yang cukup pesat, yaitu raia-

rata di atas 50 % per tahun. Pernbangunan di Indonesia yang terns berlangsung. sektor industri yang

semakin besar peranannya, maka dunia industri alat berat semakin penting dalam menunjang pembangunan

yang sedang berlangsung.

 

Analisis pada karya akhir ini dimulai dari analisis lingkungan usaha, lingkungan internal, analisis SWOT

dan analisis pemilihan strategi. Selanjutnya pada akhir bagian tulisan ini disajikan berbagai kesimpulan serta

saran-saran yang diperlukan.

 

Pembahasan lingkungan usaha atau lingkungan eksternal terdiri dari berbagai faktor yang saling

berhubungan yaitu remote environment dan industry enviroment.

Remote environment terdiri dari faktor politik, ekonomi, sosial & budaya, teknologi dan ekologi. Faktor

industry environment terdiri dari kekuatan pembeli, kekuatan pemasok, ancaman barang substitusi, ancarnan

pendatang baru dan persaingan dalam industri alat berat.

 

Dalam Pembahasan lingkungan internal, dimulai dari misi perusahaan, untuk mengevaluasi apakah arah

perusahaan telah tepat dalam menjalankan usahanya. Dengan misi yang jelas dan tepat, maka perusahaan

mempunyai dasar dalam mengalokasikan sumberdaya perusahaan serta dapat memerjemahkan sasaran ke

dalam struktur organisasi. Sedangkan pembahasan sasaran jangka panjang dikaitkan dengan profitabilitas,

produktivitas, posisi bersaing, liubungan & pengembangan karyawan, kepemimpinan teknologi dan

tanggungjawab kepada masyarakat.
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Selain misi dan sasaran perusahaan, dianalisis pula manajemen dan struktur organisasi perusahaan serta

berbagai unit fungsional yang ada seperti: unit fungsional pemasaran, produksi dan R & D, sumberdaya

manusia dan Keuangan.

 

Untuk memperjelas dalam analisis, pada karya akhir ini dilakukan dengan menggunakan analisis SWOT

dengan menggunakan metode Matriks Daya Tarik Industri - Posisi Bisnis (Industry Atractivness - Business

Position Matrix).

 

PT Bukaka Teknik Utama adalah perusahaan yang bergerak dalam industri alat berat proses_/o£ order dan

menghasilkan procluk substitusi impor.  Di Indonesia perusahaan ini mempunyai posisi kuat, walaupun

beberapa lini produknya tidak menguasai pasar.   Perusahaan untuk jangka lama harus tetap

mempertahankan posisinya.

 

Hasil dari perhitungan menunjukkan bahwa daya tarik industri alat berat Indonesia sampai dengan tahun

1993 dikelompokkan daiam tingkat sedang (2,875) dan posisi perusahaan cenderung kuat (3,68). Daya tarik

industri untuk lima tahun mendatang diperkirakan tetap sedang (3,0), tetapi posisi perusahaan diharapkan

menjadi

lebih kuat (4,18). Berdasarkan pemetaan perusahaan harus melakukan strategi yang sama antara masa kini

dan masa datang, karena menduduki posisi sel yang sama.

 

Adapun pembahasan pemilihan strategi meliputi strategic trust, grand strategy dan strategi fungsional

perusahaan.

 

Dalam Karya akhir ini ditutup dengan beberapa kesimpulan dan saran-saran yang diperlukan baik yang

berkaitan dengan eksternal maupun internal perusahaan.


