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Peningkatan pendapatan masyarakat marginal menjadi suatu hal yang menjadi perhatian Peraerintah, karena
merupakan salah satu jalan untuk mengurangi kesenjangan sosial dan memerangi kemiskinan. Industri kecil
kergjinan merupakan salah satu sarana dari peningkatan perekonomian yang berakar pada masyarakat.
Selain itu, kemagjuan industri kergjinan di suatu daerah pedesaan juga akan mengurangi urbanisasi dan
pengangguran serta meningkatkan pemerataan pendapatan.

Banyak instans telah rnemberikan perhatian kepada usaha kecil dengan caranya masing-masing, dalarn
bentuk pendanaan dan pelatihan. Tidak dapat disangkali pula bahwa pertumbuhan usaha kecil semakin
marak di Indonesia, tetapi untuk tumbuh menjadi usaha menengah yang berkel anjutan, seperti yang
ditargetkan pada Pelita VI, masih menjadi suatu hal yang harus diperjuangkan bersama.

Pada usaha kecil kergjinan yang dibahas, tahapan usaha masih pada tahapan pertumbuhan dengan
peningkatan penjualan. Pasar masih bertumbuh, maka dapat dilaksanakan strategi Intensif dan diikuti
dengan 'concentric diversification'. Secara umum permasal ahan pada tahapan pertumbuhan adalah pada
mang emen, pemasaran dan efisiensi. Karena usaha kecil kergjinan tersebut berlokasi di desayang
mempunyai budaya tertentu yang selain berdampak positif bisa pula berdampak negatif. Dampak negatif
seperti etos kerja yang santai, perlu diatasi dengan manajemen tenaga kerja yang tepat.

Untuk mengantisipasi tahapan selanjutnya, yaitu ke tahapan ekspansi/perluasan, maka diversifikas produk
dan ketersediaan tenaga kerja harus dipersiapkan secara terencana. Di samping memahami perraasalahan
yang dihadapi, pengusaha perlu pula memahami tingkat tahapan pertumbuhan perusahaannya, agar dapat
mengantisipasi tahapan pertumbuhan selanjutnya dengan segala tuntutan bagi peningkatan manajemen pada
tahapan tersebut.

Setelah permasalahan diidentifikasi dengan tepat, maka dapat disusun strategi yang efektif untuk mengatasi
permasal ahan tersebut dengan memperhatikan tuntutan kondisi eksternal dan kemampuan internal yang ada.
Usaha kecil kergjinan ini sangat rentan terhadap perubahan kondisi eksternal, maka pengusaha harus tetap
aktif rnengikuti perubahan eksternal dan mengantisipasi perubahan yang mungkin terj adi.

Akhirnya kesimpulan dan saran yang diberikan pada bahasan ini ditujukan kepada para pengusaha dengan
strategi yang direkomendasikan. Karena pemerintah dan instansi pembina usaha kecil juga berperan penting
bagi kemajuan pengusaha kecil secara umum maka beberapa saran juga disampaikan pada akhir bahasan ini.
Kesimpulan ini dimaksudkan agar dapat menjadi perhatian dan ditindaklanjuti sesuai dengan perannya
masing-masing.
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