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Stabilititas dan keberlangsungan ( sustainability) inernational-equity-joint-venture (IEJV) sangat
dipengaruhi , kalau tidak ditentukan, oleh bagaimana mekanisme kontrol manajemen yang dilakukan oleh
perusahaan induk (parents companies). Berdasarkan studi literature, saya membedakan antara duatipe
mekanisme kontrol manajemen: dual dan single manajemen kontrol. Dalam artikel ini, penulis membangun
model berdasarkan sebuahpremis bahwa mekanisme kontrol mangjemen yang dilakukan oleh perusahaan
induk akan mempengaruhu proses kognitif dari Top-Management-Team (TMT) dalam IEJV selama proses
pengambilan keputusan strategis. Kontrol manajemen 'dual’ membuat proses kognitf TMT lebih kompleks
dan beragam dibandingkan dengan kontrol manajemen 'single’. Hal ini membuat konflik kognitif dalam
kontrol manajemen 'dual’ |ebih intens dibandingkan dengan kontrol manajemen 'single’.
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