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Abstrak
 

Sumber daya manusia merupakan elemen yang sangat penting bagi peningkatan produktivitas organisasi,

termasuk bagi perusahaan-perusahaan dalarn industri konstruksi yang termasuk sektor padat karya (labor

intensive sector). Buruh konstruksi dapat dipandang sebagai sumber daya manusia yang merupakan asset

perusahaan, daripada semata-mata dipandang sebagai ?alat? belaka, yang tidak Iebih penting daripada mesin

atau bahan baku. Sebagai sumber daya manusia yang penting bagi perusahaan, produktivitas buruh akan

mempengaruhi pula kinerja proyek. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui sejauh mana aspek-aspek

manajemen sumber daya manusia dapat mempengaruhi peningkatan produktivitas buruh pada proyek

konstruksi.

Penelitian dilakukan terhadap 25 sampel proyek melalui proses analisis statistik dengan analisis regresi

berganda untuk menguji hipotesis ?jika terhadap buruh pada proyek konstruksi diterapkan aspek-aspek

manajemen sumber daya manusia, maka akan terjadi peningkatan produktivitas buruh pada proyek tersebut'.

Hasil analisis menunjukkan adanya 3 variabel bebas penentu, yaitu kompensasi, keterlibatan, serta pelatihan,

yang secara bersama-sama dapat menjelaskan 85,2% perubahan yang terjadi pada variabel terikat, yaitu

produktivitas relatif buruh yang diukur berdasarkan deviasi jam-orang total aktual terhadap rencana.

Hasil penelitian ini sejalan dengan kajian pustaka yang menyebutkan bahwa sistem pemberian kompensasi

yang dikaitkan dengan prestasi dapat meningkatkan motivasi dan produktivitas buruh. Partisipasi atau

keterlibatan yang lebih besar juga akan mendorong buruh untuk lebih aktif memberikan masukan serta

menunjukkan kemampuan dalam pekerjaannya. Sedangkan pelatihan yang sesuai dengan kebutuhan buruh

dan perusahaan akan memberikan manfaat, baik bagi buruh maupun perusahaan.

Analisis terhadap variabel bebas kualitatif (variabel indikator) menunjukkan adanya pengaruh penggunaan

subkontraktor untuk lebih dari 50% pekerjaan terhadap penurunan produktivitas buruh. Hal ini dapat

disebabkan oleh timbuinya kesulitan koordinasi, komunikasi, dan pembagian tanggung jawab akibat

meningkatnya kompleksitas pengelolaan proyek. Mengingat besarnya peranan buruh terhadap kinerja

proyek secara keseluruhan, maka perlu dilakukan penelitian lebih lanjut mengenai upaya peningkatan

produktivitas buruh, maupun identifikasi hal-hal yang harus dihindarkan untuk mencegah penurunan

produktivitas buruh.
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