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Keberhasilan suatu organisasi di dalam mencapai tujuan tidak terlepas dari keberadaan sumber daya
manusia yang berinteraksi di dalamnya. Keberhasilan ini tidak terlepas dari bagaimana cara seorang
pemimpin di dalam menggalang kerjasama dengan bawahannya, sgjauh mana di dalam kepemimpinannya
tersebut dapat menggerakkan dan mempengaruhi serta memotivasi bawahan sehingga para
pegawai/bawahannya dengan kesadaran dan rasa tanggung jawabnya akan bekerja dengan produktif,dan
kondisi ini selanjutnya tentu saja akan mendukung percepatan didalam pencapaian tujuan organisasi yang
dipimpinnya. Pemahaman di atas mendorong minat penulis untuk menelitinya secara seksama apakah faktor
kepemirnpinan dan motivas kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai di lingkungan
Pemerintah Daerah kabupaten Muara Enim? dan di antara variabel tersebut variabel mana yang dominan
berpengaruh terhadap produktivitas kerja PNS? Penelitian ini menggunakan deskriptif bersifat korelasional
dengan pengumpulan data melalui wawancara dan penyebaran angket kepada para responden/sampel
terpilih dari populasi yang ada dibuat dengan skalalikert dengan pilihan ganda. Populasi penelitian adalah
Pegawal Negeri Sipil yang berkedudukan sebagai unsur pimpinan/pejabat struktural dan unsur staf di
lingkungan Pemerintah Daerah Kabupaten Muara Enim. Sampel diambil secara acak dari dalam lingkup
tujuh unit kerja yang diasumsikan cukup representatif. Untuk mengetahui bagaimana hubungan antar
variabel tersebut, dari data fapangan yang didapat kemudian dihitung dengan analisis kuantitatif dengan cara
statistik, didapat hasil kesimpulan sebagai berikut:

1. Adanya hubungan yang signifkan antara kepemimpinan dengan produktivitas kerja pegawal dengan nilai
korelasi (r) sebesar 0.403, dimananila ini menunjukkan dalam katagori hubungan positif/dapat digunakan.
Berarti apabila kepemimpinan ditingkatkan maka produktivitas kerja akan meningkat.

2. Adanya hubungan yang signifikan antara motivasi dengan produktivitas kerja pegawal dengan nilai
korelasi (r) sebesar 0.515, dimana nilai menunjukkan dalam katagori hubungan positif/dapat digunakan.
Berarti apabila motvas kerja ditingkatkan maka produktivitas kerja akan meningkat.

3. Motivas kerja merupakan faktor yang paling dominan berpengaruh terhadap produktivitas kerja pegawai
dibanding faktor kepemimpinan.

Berdasarkan hasil pendlitian tersebut, maka untuk meningkatkan produktivitas kerja Pegawai Negeri Sipil di
lingkungan Pemerintah Daerah Kabupaten Muara Enim, perlu ditingkatkan kembali strategi untuk
mendorong produktivitas kerja pegawai, baik dari unsur kepemimpinannya sendiri selaku motivator dan
terutama sekali dari unsur pendorong motivas kerjabagi bawahan, baik dengan pendekatan kel ompok
maupun perorangan yang bersifat material maupun non material yang dianggap paling kuat/dominan yang
dapat mendongkrak motivasinya dari masing-masing bawahan tersebut sehingga dengan demikian akan
timbul kemauan yang akan mendorong meningkatkan produktivitas kerjanya. Di samping itu perlunya
ditanamkan bentuk penyadaran kembali sikap PNS itu sendiri yang harus konsisten dengan komitmennya
sebagal abdi negara dan abdi masyarakat yang harus diwujudkannya dalam bentuk hasil kerjayang
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produktif.



