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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan menguji Pengaruh Budaya Organisasi, Kompensasi dan Perencanaan Karier

terhadap Kepuasan Kerja Pegawai di Sekretariat Negara. Dengan mengembangkan nilai-nilai budaya

organisasi yang merupakan pola terpadu dari tingkah laku individu dalam organisasi, bagaimana Cara

pegawai bekerja dan bertingkah laku diharapkan turut serta memberikan kepuasan kerja kepada pegawai.

Demikian pula dengan kompensasi yang telah diterima oleh pegawai selama ini dan perencanaan karier

yang diprogramkan diharapkan dapat mewujudkan kepuasan kerja bagi pars pegawai di Sekretariat Negara.

Di samping itu, pendidikan terakhir, masa kerja, umur, golongan, jenis kelamin, dan status juga turut

memiliki pengaruh terhadap kepuasan pegawai.

Melalui penelitian ini dicari korelasi pengaruh budaya organisasi, kompensasi, dan perencanaan karier

terhadap kepuasan kerja pegawai. Karena itu hipotesis ini dibuat untuk mengetahui bahwa terdapat pengaruh

yang signifikan antara variabel-variabel batas: budaya organisasi, kompensasi dan perencanaan karier pada

variabel terikat: kepuasan kerja pegawai. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif

yang bersifat deskriptif analitis. Maka dilakukan pengujian statistik untuk mengukur seberapa besar kaitan

atau kekuatan hubungan di antara variabel-variabel yang diteliti dan proses perhitungan statistik lainnya

dengan menggunakan program Statistical Package for Social Science (SPSS) for Windows. Sedangkan

populasi penelitian ini ialah para pegawai Sekretariat Negara, yang meliputi staf dan pejabatnya, mulai dan

pegawai golongan yang paling rendah sampai dengan yang tertinggi, dengan jumlah keseluruhan 795 orang.

Karena banyaknya populasi tersebut, maka penelitian dilakukan dengan menarik sampel yang menggunakan

teknik sampling Stratified Random Sampling.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hubungan parsial antara budaya organisasi dengan kepuasan kerja

pegawai mempunyai angka korelasi sebesar r = 0,281 pada taraf signifikansi 0,007. Sedangkan hubungan

parsial antara kompensasi dengan kepuasan kerja karyawan mempunyai angka korelasi sebesar r = 0,814

pada taraf signifikansi 0,000. Sementara itu hubungan parsial antara perencanaan kerja dengan kepuasan

kerja karyawan mempunyai angka korelasi sebesar r = 0,223 pada taraf signifikansi 0,035. Dengan demikian

korelasi antara variabel kompensasi dengan kepuasan kerja karyawan lebih besar dibandingkan korelasi

antara variabel budaya organisasi dan perencanaan karier dengan kepuasan kerja karyawan, sehingga

variabel kompensasi lebih berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan dibandingkan dengan variabel

persepsi terhadap budaya organisasi dan perencanaan karier.

Dari hasil analisis regresi ganda antara budaya organisasi, kompensasi, dan perencanaan karier dengan

kepuasan kerja didapatkan hasil nilai F = 0,000 pada taraf signifikansi 0,000 serta R2 = 0,673. Hal ini berarti

kepuasan kerja karyawan dikontribusikan oleh budaya organisasi, kompensasi dan perencanaan karier

sebesar 67,3%, sisanya 32,7% ditentukan oleh faktor lainnya.
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