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Abstrak
 

Kondisi lingkungan perguman tinggi terus berubah dan sarat dengan tantangan perubahan. Di samping

persaingan di antara perguruan tinggi yang kian meluas, mulai dari tingkat lokal, regional, sampai dengan

internasional; kini telah mulai berkembang pula perusahaan penyedia jasa pendidikan bagi para pekelja yang

secara terus-menerus perlu mengembangkan pengetahuannya. Lingkungan perguruan tinggi, tidak lagi

hanya mengharapkan mutu tetapi lebih dari itu Iingkungan perguruan tinggi mengharapkan kepuasan atas

pemenuhan berbagai kebutuhannya. Lingkungan internal tidak dalam posisi yang pasif, karena peranan

merekalah yang menentukan kelangsungan pertumbuhan dan perl-cembangan organisasi perguruan iinggi.

Perubahan juga terus berlangsung di sekitar perguruan tinggi, karena ilu perguruan tinggi harus mampu

beradaptasi di dalam menghadapi tantangan peruhahan. Universitas'Mercu Buana sebagai salah satu

perguruan tinggi swasta, menyikapi tantangan linglcungan dan pembahan dengan menyusun Rencana Induk

Pengembangan selama lima tahunan. Pada intinya Universitas Mercu Buana masih menekankan

perencanaannya pada peningkatan mutu dan penyelenggaraan kegiatan operasional. Narnun, upaya ini perlu

ditingkatkan dengan tidak hanya berfokus pada tingkat operasional, tetapi juga pada tingkat strategik.

Universitas Mercu Buana juga menghadapi tangangan paradigma baru pendidikan tinggi yang menuntut

perguruan tinggi sebagai pusat pembelajaran dari semua unsur yang berperan dan terlibat di dalam sistem

pengelolaan perguman tinggi. Universitas Mercu Buana perlu mengukur kemampuannya dan menganalisis

lingkungannya, apabila terdapat kesenjangan maka Universitas Mercu Buana perlu mengadakan perubahan.

Semakin awal kesiapan untuk mengadakan pembahan akan semakin lebih mudah mengatasinya karena

apabila berbagai tantangan perubahan itu diabaikan maka akan semakin kompleks permasalahan yang harus

dihadapi dan semakin besar lingkup perubahan yang harus dilakukan. Penelitian ini menggunakau metode

kualitatif dengan model analisis deskriptif yang sebagian besar bersumber dari rancangan RIP Universitas

Mercu Buana. Hasil penelitian menunjukkan secara umum Universitas Mercu Buana tclah menyadari

besarnya pengaruh tantangan Iingkungan dan pembahan. Salah satu langkah yang ditempuh adalah dengan

menyusun RIP. Namun, analisis lingkungan yang dilakukan perlu diperluas jangkauannya sehingga dapat

berfolcus pula pada pesaing di area terdekat, para calon mahasiswa, orang tua mahasiswa, dan peraturan

perundang-undangan pemcrintah yang terbaru. Dengan demikian, diharapkan RIP Universitas Mercu Buana

dapat memberikan perencanaan strategik yang lebih tepat arah dan lebih menjadikan lingkungannya merasa

terlibat dan mendapat perhatian.
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