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Penelitian ini merupakan upaya untuk menganalisis reliabilitas dan validitas alat ukur penilaian kinerja
karyawan (PK2) yang digunakan oleh organisasi "UT'. Penelitian ini merupakan jenis penelitian kasus,
karena bertujuan mendeskripsikan karakteristik suatu alat ukur PK 2 yang telah dilakukan pada suatu
organisasi, yang hasilnya dapat digeneralisasikan sebatas populasi di organisasi "U3".

Dalam penelitian ini digunakan tiga perangkat program, yaitu ITEMAN, SPSS 11.5 for Windows, dan Lisrel
8.54. Berdasarkan uji statistik, ketiga perangkat program ini menghasilkan nilai reliabilitas yang sama
besarnya dan sama baiknya untuk ketiga kategori pada PK2. Nilai reliabilitas masing-masing kategori -
Akademik, Non-Akademik, dan Struktural - adalah 0.874, 0.897, dan 0.861. Hasil perhitungan ini didukung
oleh Standard Error of Measurement yang bernilai baik, yaitu 0.127, 0.122, dan 0.119. Lebih lanjut,
berdasarkan T-value pada ketiga kategori PK2, dapat ditarik kesimpulan bahwa terdapat validitas yang baik
pada ketiga kategori PK2: T -value seluruhnya > 2.

Melaui uji kecocokan model ditemukan bahwa PK2 Akademik merupakan alat ukur yang baik karena
setiap indikator pada PK2 Akademik memberikan bobot sumbangan yang relatif samabagi pengukuran
konstruk PK2 kategori ini. Namun, karena P-value-nya 0.00 dan nilai RMSEA-nya 0.138, PK2 Akademik,
sebagai alat ukur, dapat dikatakan tidak sesuai dengan data atau menunjukkan kecocokan yang kurang
mencukupi. Oleh karenaitu, sebenarnyaitem-item pada kategori ini perlu diteliti lebih lanjut.

Sebaliknya, uji kecocokan model pada PK2 Non-Akademik dan Struktural memperlihatkan bahwa seluruh
nilai pada umurnnya masuk kategori sesuai dengan data; tingkat kecocokannya dapat diterima. Diagram
path pada kedua kategori ini juga memperlihatkan factor loading yang seluruhnya signifikan. Dengan
demikian, seluruh indikator pada kedua kategori ini memberikan bobot sumbangan yang relatif seimbang
bagi pengukuran kedua konstruk PK2 ini.

Akhirnya, dapat disimpulkan bahwa ketiga kategori PK2 tersebut secara statistik telah terbukti relibel dan
valid. Namun, karenatingkat kecocokannya, khususnya pada kategori Akademik, tidak sesuai dengan data
(GOF rata-rata tidak berada pada good-fit), definisi operasional dan indikator kisi-kisi pada item-item yang
nilai standardized-nyas 0.50 perlu ditinjau dan diperbaiki agar lebih terfokus.
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